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FIER DE NOTRE INDÉPENDANCE 
Jean Balas, président du Groupe Balas.
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LE GROUPE BALAS AUJOURD’HUI
Grandir, s’adapter, se réinventer.
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�ø���–�†�ÿ�î�‚���|�‚���õ�Ð�Æ���ÿ�‚�Ã�ë�õ���Æ�–�‚�õ�ÿ���ë�Y�õ���õ�‚���º�‚�Ã�‚�Æ�ÿ���º�‚���ë�î�£� �£�º�•�–�‚���|�‚���º�Y���²�‚���Æ�‚�õ�õ�‚���Ã�Y�£�õ��
�\���–�Y�����v�Ð�Æ�ÿ�î�Y�£�î�‚�`���º�–�‚�&�ë�ƒ�î�£�‚�Æ�v�‚���‚�õ�ÿ���õ�Ð��� �‚�Æ�ÿ�����Æ�‚���Y�£�|�‚���ë�î�ƒ�v�£�‚���õ�‚���j���º�Y���|�ƒ�v�£�õ�£�Ð�Æ�e��
�]�–�‚�&�ë�ƒ�î�£�‚�Æ�v�‚���\���£���Æ�Ð���õ���‚�Æ�ÿ�Ð���î�‚���v�Ð�Ã�Ã�‚���v�‚�º�º�‚���|�‚�õ���ë�‚�î�õ�Ð�Æ�Æ�‚�õ���\���£���Æ�Ð���õ���Ð�Æ�ÿ��
�ë�î�ƒ�v�ƒ�|�ƒ�e���.�ÿ�î�‚���|�‚���õ�Ð�Æ���ÿ�‚�Ã�ë�õ�`���|�‚���õ�Ð�Æ���ƒ�ë�Ð�\���‚�`���Æ�–�‚�õ�ÿ���ë�Y�õ�����Æ�‚���ƒ�\���Y�ÿ�£�Ð�Æ���•�Y-
�v�£�º�‚���j���î�ƒ�õ�Ð���|�î�‚�`���v�–�‚�õ�ÿ�����Æ�‚���Y�ÿ�ÿ�£�ÿ���|�‚�`�����Æ���ƒ�ÿ�Y�ÿ���|�–�‚�õ�ë�î�£�ÿ�`���•�Y�£�ÿ���|�‚���v�Ð�Æ�¿�Y�Æ�v�‚���‚�ÿ��
�|�–�ž���Ã�£�º�£�ÿ�ƒ�e��
�r���£�`���†�ÿ�î�‚���|�‚���õ�Ð�Æ���ÿ�‚�Ã�ë�õ�`���v�–�‚�õ�ÿ���Y�v�v�‚�ë�ÿ�‚�î�����Æ�‚���Ã���º�ÿ�£�ÿ���|�‚���|�‚��� �Ð�£�‚�õ���ë�Ð�õ�õ�£�u�º�‚�õ�`��
���Æ�‚�� �£�Æ�¿�Æ�£�ÿ�ƒ�� �|�‚�� �v�ž�Ð�£�&�� �ë�Ð��� �Y�Æ�ÿ�� �‚�Æ�–�‚�Æ�|�î�‚�î�� ���Æ�‚�� �£�Æ�¿�Æ�£�ÿ�ƒ�� �|�‚�� �î�ƒ�Y�v�ÿ�£�Ð�Æ�õ�e�� ����
�º�Y���º���Ã�£�•�î�‚���|�‚���v�‚�ÿ�ÿ�‚���‚�&�ë�ƒ�î�£�‚�Æ�v�‚�`���Ð�Æ���Y�ë�ë�î�‚�Æ�|���\���–���Æ�‚���|�ƒ�v�£�õ�£�Ð�Æ�`���v�‚���Æ�‚���õ�Ð�Æ�ÿ��
�ë�Y�õ�� �õ�‚���º�‚�Ã�‚�Æ�ÿ�� �|�‚�õ�� �v�ž�£�°�î�‚�õ�� �Ã�Y�£�õ�� ���Æ�‚�� �Y�v�ÿ�£�Ð�Æ�� �õ�Ð���ÿ�‚�Æ���‚�� �ë�Y�î�� �º�Y�� �õ�£�Æ�v�ƒ�î�£�ÿ�ƒ��
�|�–���Æ�� �‚�Æ�–�Y�–�‚�Ã�‚�Æ�ÿ�� �ë�Ð���î�� �|�‚�õ�� � �Y�º�‚���î�õ�� �ž���Ã�Y�£�Æ�‚�õ�`�� �|�‚�õ�� �v�ž�Ð�õ�‚�õ�� �ë�º���õ�� �–�î�Y�Æ�|�‚�õ��
�\���‚���Æ�Ð���õ���‚�ÿ���|�Ð�Æ�ÿ���Æ�Ð���õ���õ�Ð�Ã�Ã�‚�õ���|�‚�õ���ë�Y�õ�õ�‚���î�õ���ë�º���õ���\���‚���|�‚�õ���ë�î�Ð�ë�î�£�ƒ�ÿ�Y�£�î�‚�õ�e��
�.�ÿ�î�‚�� �|�‚�� �õ�Ð�Æ���ÿ�‚�Ã�ë�õ�`�� �v�–�‚�õ�ÿ�� �Y�v�v�‚�ë�ÿ�‚�î�� �|�‚�� �Æ�‚�� �ë�Y�õ�� �ÿ�Ð���ÿ�� �õ�Y� �Ð�£�î�`�� �Y�v�v�‚�ë�ÿ�‚�î�� �ë�Y�î-
�•�Ð�£�õ���|�‚���•�Y�£�î�‚���|�‚�õ���‚�î�î�‚���î�õ�`���õ�Y� �Ð�£�î���î�‚�u�Ð�Æ�|�£�î�`���ë�‚�î�õ�ƒ� �ƒ�î�‚�î�`��� �Ð�£�î���º�Ð�£�Æ�e���.�ÿ�î�‚���|�‚��
�õ�Ð�Æ���ÿ�‚�Ã�ë�õ�`���v�‚���Æ�–�‚�õ�ÿ���ë�Y�õ���•�Ð�î�v�ƒ�Ã�‚�Æ�ÿ���†�ÿ�î�‚���j���º�Y���Ã�Ð�|�‚�e�����–�‚�õ�ÿ���†�ÿ�î�‚���v�Y�ë�Y�u�º�‚���|�‚��
�î�ƒ�ë�Ð�Æ�|�î�‚���Y���&���|�ƒ�¿�õ���|�‚���õ�Ð�Æ���ÿ�‚�Ã�ë�õ���õ���î���ÿ�Ð���õ���º�‚�õ���Ã�Ð�|�‚�õ�e���*�ÿ���v�–�‚�õ�ÿ���º�‚���º�Ð�ÿ���\���Ð-
tidien de toute entreprise.

�r���£�`���†�ÿ�î�‚���|�‚���õ�Ð�Æ���ÿ�‚�Ã�ë�õ�`���v�–�‚�õ�ÿ���Y�v�v�‚�ë�ÿ�‚�î�� 
une multitude de voies possibles,  
���Æ�‚���£�Æ�¿�Æ�£�ÿ�ƒ���|�‚���v�ž�Ð�£�&���ë�Ð��� �Y�Æ�ÿ���‚�Æ�–�‚�Æ�|�î�‚�î�� 
���Æ�‚���£�Æ�¿�Æ�£�ÿ�ƒ���|�‚���î�ƒ�Y�v�ÿ�£�Ð�Æ�õ�e
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���£�u�º�£�Ð�ÿ�ž�•�\���‚���Æ�Y�ÿ�£�Ð�Æ�Y�º�‚���|�‚���<�î�Y�Æ�v�‚���•�£�v�ž�‚�º�£�‚���`���•�Y�î�£�õ�`���ó�ñ�ò�ø�e�� 
���Ð��� �‚�î�ÿ���î�‚�`��� �‚�î�î�£�•�î�‚�`���õ�‚�î�î���î�‚�î�£�‚���‚�ÿ���|�ƒ�õ�‚�Æ�•���Ã�Y�–�‚�e
�f�Y�¨�ÿ�î�‚���|�–�Ð��� �î�Y�–�‚�­�_���r�•�•�I���e��
�f�Y�¨�ÿ�î�‚���|�–�ê��� �î�‚�­�_�����î���Æ�Ð���=�Y���|�£�Æ�e



SUR LES TOITS
���£�u�º�£�Ð�ÿ�ž�•�\���‚���Æ�Y�ÿ�£�Ð�Æ�Y�º�‚���|�‚���<�î�Y�Æ�v�‚���•�£�v�ž�‚�º�£�‚���`���•�Y�î�£�õ�`���ó�ñ�ò�ø�e��



�ò�ö�ò�õ

�����]���—�����¨�ã�r�¨�•�$�–�D�¨�I

���î�ƒ�ƒ�� �‚�Æ�� �ò�ù�ñ�õ�`�� ���Y�º�Y�õ�� �õ�‚�Ã�u�º�‚�� �u�£�‚�Æ�� �†�ÿ�î�‚�� �|�‚�� �õ�Ð�Æ�� �ÿ�‚�Ã�ë�õ�e�� ���‚�ÿ�ÿ�‚�� �‚�Æ�ÿ�î�‚�ë�î�£�õ�‚��
�•�Y�Ã�£�º�£�Y�º�‚�� �‚�ÿ�� �£�Æ�|�ƒ�ë�‚�Æ�|�Y�Æ�ÿ�‚�`�� �Y���²�Ð���î�|�–�ž���£�� �|�£�î�£�–�ƒ�‚�� �ë�Y�î�� �W�ƒ�î�Ô�Ã�‚�� ���Y�º�Y�õ�`��
�‚�Ã�ë�º�Ð�£�‚�� �ú�ñ�ñ�� �v�Ð�º�º�Y�u�Ð�î�Y�ÿ�‚���î�õ�� �‚�ÿ�� �v�Ð�º�º�Y�u�Ð�î�Y�ÿ�î�£�v�‚�õ�� �î�ƒ�ë�Y�î�ÿ�£�õ�� �|�Y�Æ�õ�� �\���Y�ÿ�î�‚��
�‚�Æ�ÿ�£�ÿ�ƒ�õ�­�ˆ�����Y�º�Y�õ�`�������•�`�����ÿ�‚�º�£�‚�î�õ���¨�Æ�£�Ù�f�Y�î�u�î�‚�õ���‚�ÿ�����–���Y�ÿ�ž���ˆ���|�Ð�Æ�ÿ���º�‚�õ���õ�Y� �Ð�£�î�Ù
�•�Y�£�î�‚���õ�–�‚�&�‚�î�v�‚�Æ�ÿ���‚�Æ���ë�º�Ð�Ã�u�‚�î�£�‚�`���–�ƒ�Æ�£�‚���v�º�£�Ã�Y�ÿ�£�\���‚�`���ƒ�º�‚�v�ÿ�î�£�v�£�ÿ�ƒ�`���v�Ð��� �‚�î�ÿ���î�‚�`��
�ƒ�ÿ�Y�Æ�v�ž�ƒ�£�ÿ�ƒ�`���u�Y�î�|�Y�–�‚�`���Ã�Y�y�Ð�Æ�Æ�‚�î�£�‚�`���•�Y�y�Y�|�‚�`���ÿ�Y�£�º�º�‚���|�‚���ë�£�‚�î�î�‚�`���Ã�Y�î�u�î�‚�î�£�‚���‚�ÿ��
�ƒ�\���£�ë�‚�Ã�‚�Æ�ÿ���|�‚���õ�Y�º�º�‚�õ���|�‚���u�Y�£�Æ�a

���–�‚�õ�ÿ�����Æ�‚���ƒ� �£�|�‚�Æ�v�‚�`���v�‚�õ���Ã�ƒ�ÿ�£�‚�î�õ���|�‚���º�Y���v�Ð�Æ�õ�ÿ�î���v�ÿ�£�Ð�Æ���‚�ÿ���|�‚���º�Y���î�ƒ�Æ�Ð� �Y�ÿ�£�Ð�Æ��
�Æ�‚���v�‚�õ�õ�‚�Æ�ÿ���|�–�ƒ� �Ð�º���‚�î�e�����‚�î�ÿ�Y�£�Æ�õ���‚�&�£�õ�ÿ�‚�Æ�ÿ���|�‚�ë���£�õ���º�Y���Æ���£�ÿ���|�‚�õ���ÿ�‚�Ã�ë�õ�`���|�–�Y���ÿ�î�‚�õ��
�õ�Ð�Æ�ÿ���Æ�ƒ�õ���|�‚���º�–�ƒ� �Ð�º���ÿ�£�Ð�Æ���Ã�Ð�|�‚�î�Æ�‚���|�‚�õ���u�b�ÿ�£�Ã�‚�Æ�ÿ�õ�e�����‚�î�ÿ�Y�£�Æ�õ���õ�‚�Ã�u�º�‚�Æ�ÿ���•�Y�£�ÿ�õ��
�ë�Ð���î�� �ƒ� �Ð�º���‚�î�`�� �|�–�Y���ÿ�î�‚�õ�`�� �Y���� �v�Ð�Æ�ÿ�î�Y�£�î�‚�`�� �v�Ð�Æ�ÿ�î�Y�£�Æ�ÿ�õ�� �j�� �º�Y�� �ë�‚�î�ë�ƒ�ÿ���Y�ÿ�£�Ð�Æ�� �ë�Y�î��
�º�‚���î���Æ�Y�ÿ���î�‚���Ã�†�Ã�‚�e���—�‚���ë�Ð�õ�‚���Y�º�Ð�î�õ���º�Y���\���‚�õ�ÿ�£�Ð�Æ���|�‚���º�‚���î���ë�ƒ�î�‚�Æ�Æ�£�ÿ�ƒ�e�����Ð�Ã�Ã�‚�Æ�ÿ��
�v�Ð�Æ� �Y�£�Æ�v�î�‚���|�‚�õ���²�‚���Æ�‚�õ���|�‚���õ�–�‚�Æ�–�Y�–�‚�î���|�Y�Æ�õ���|�‚�õ���Ã�ƒ�ÿ�£�‚�î�õ���|�Ð�Æ�ÿ���º�‚�õ���v�Ð�Æ�|�£�ÿ�£�Ð�Æ�õ��
�î�‚�Æ� �Ð�£�‚�Æ�ÿ�� �j�� �|�‚�õ�� �ƒ�ë�Ð�\���‚�õ�� �Ð���� �º�–�Ð�Æ�� �õ�‚�� �õ�Ð���v�£�Y�£�ÿ�� �Ã�Ð�£�Æ�õ�� �|�‚�õ�� �v�Ð�Æ�|�£�ÿ�£�Ð�Æ�õ�� �|�‚��
�ÿ�î�Y� �Y�£�º���‚�ÿ���|�–�ƒ�ë�Y�Æ�Ð���£�õ�õ�‚�Ã�‚�Æ�ÿ�¬�f���]�‚�õ���õ�Ð�º���ÿ�£�Ð�Æ�õ���‚�&�£�õ�ÿ�‚�Æ�ÿ���ë�Ð���î�ÿ�Y�Æ�ÿ�`���Ã�†�Ã�‚���õ�£��
�‚�º�º�‚�õ���Æ�‚���õ�Ð�Æ�ÿ���ë�Y�õ���•�Ð�î�v�ƒ�Ã�‚�Æ�ÿ���ƒ� �£�|�‚�Æ�ÿ�‚�õ���‚�ÿ���Æ�ƒ�v�‚�õ�õ�£�ÿ�‚�Æ�ÿ�����Æ���•�Ð�î�ÿ���‚�Æ�–�Y�–�‚�Ã�‚�Æ�ÿ��
�|�‚���º�–�‚�Æ�ÿ�î�‚�ë�î�£�õ�‚���‚�Æ���•�Y� �‚���î���|�‚���º�–�£�Æ�Æ�Ð� �Y�ÿ�£�Ð�Æ���|�Y�Æ�õ���ÿ�Ð���õ���º�‚�õ���|�Ð�Ã�Y�£�Æ�‚�õ�e��

���–�‚�õ�ÿ�����Æ�‚���ƒ� �£�|�‚�Æ�v�‚�`���v�‚�õ���Ã�ƒ�ÿ�£�‚�î�õ���|�‚���º�Y���v�Ð�Æ�õ�ÿ�î���v�ÿ�£�Ð�Æ��
�‚�ÿ���|�‚���º�Y���î�ƒ�Æ�Ð� �Y�ÿ�£�Ð�Æ���Æ�‚���v�‚�õ�õ�‚�Æ�ÿ���|�–�ƒ� �Ð�º���‚�î�e�����‚�î�ÿ�Y�£�Æ�õ��
�‚�&�£�õ�ÿ�‚�Æ�ÿ���|�‚�ë���£�õ���º�Y���Æ���£�ÿ���|�‚�õ���ÿ�‚�Ã�ë�õ�`���|�–�Y���ÿ�î�‚�õ���õ�Ð�Æ�ÿ��
�Æ�ƒ�õ���|�‚���º�–�ƒ� �Ð�º���ÿ�£�Ð�Æ���Ã�Ð�|�‚�î�Æ�‚���|�‚�õ���u�b�ÿ�£�Ã�‚�Æ�ÿ�õ�e��
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�+�v�Ð�‹���Y�Ã�ë���õ�`���À�£�ÿ�î�'�‹�õ���î�‹�—�‚�£�Æ�‚�`���ó�ñ�ò�ú�e�� 
���À���`���ë�º�Ð�Ã�u�‚�î�£�‚�e�� 

�f�Y�¨�ÿ�î�‚���|�i�Ð��� �î�Y�–�‚�­�_���+�v�Ð�‹���Y�Ã�ë���õ���|�������b�ÿ�£�Ã�‚�Æ�ÿ���=�î�Y�Æ�|���•�Y�î�£�õ�e
�f�Y�¨�ÿ�î�‚���|�–�ê��� �î�‚�­�_���f�Y�î�£�Æ���‚�ÿ���¡�î�Ð�ÿ�ÿ�£�Æ���•�ƒ�î�£�ë�ž�ƒ�î�£�\���‚�õ���Y�î�v�ž�£�ÿ�‚�v�ÿ�‚�õ�e



�ò�ø�ò�÷

�]�Y���•�Y�u�î�£�v�Y�ÿ�£�Ð�Æ���ž�Ð�î�õ���õ�£�ÿ�‚���}�v�–�‚�õ�ÿ�Ù�j�Ù�|�£�î�‚���|�Y�Æ�õ�����Æ���Y�ÿ�‚�º�£�‚�î���|�ƒ�|�£�ƒ�~���|�–�ƒ�º�ƒ�Ã�‚�Æ�ÿ�õ��
�|�‚�� �ë�º�Ð�Ã�u�‚�î�£�‚�`�� �|�‚�� ���À���� �}�v�ž�Y���°�Y�–�‚�`�� � �‚�Æ�ÿ�£�º�Y�ÿ�£�Ð�Æ�`�� �v�º�£�Ã�Y�ÿ�£�õ�Y�ÿ�£�Ð�Æ�~�`�� �|�‚��
�v�Ð��� �‚�î�ÿ���î�‚�� �‚�ÿ�� �|�–�Ð�î�Æ�‚�Ã�‚�Æ�ÿ�Y�ÿ�£�Ð�Æ�`�� �‚�õ�ÿ�� �j�� �v�‚�� �ÿ�£�ÿ�î�‚�� ���Æ�� �‚�&�v�‚�º�º�‚�Æ�ÿ�� �‚�&�‚�Ã�ë�º�‚�e��
�D�£�õ�ÿ�Ð�î�£�\���‚�Ã�‚�Æ�ÿ�`�� �º�‚�� �v�Ð�Ã�ë�Y�–�Æ�Ð�Æ�� �ë�º�Ð�Ã�u�£�‚�î�� �|�‚� �Y�£�ÿ�� �|�ƒ�u�£�ÿ�‚�î�� �‚�ÿ�� �Y�õ�õ�‚�Ã�u�º�‚�î��
�ÿ�Ð���õ���õ�‚�õ���º�£�Æ�ƒ�Y�£�î�‚�õ���|�‚���ÿ���'�Y���ÿ�‚�î�£�‚���õ���î���º�‚���v�ž�Y�Æ�ÿ�£�‚�î�e���I�º���‚�Æ���ƒ�ÿ�Y�£�ÿ���|�‚���Ã�†�Ã�‚���ë�Ð���î��
�º�‚�� �v�Ð��� �î�‚���î�� �\���£�� �|�‚� �Y�£�ÿ�� �Y�²���õ�ÿ�‚�î��in situ�� �ÿ�Ð���ÿ�‚�õ�� �º�‚�õ�� �•�‚���£�º�º�‚�õ�� �|�‚�� �1�£�Æ�v�� �º�£� �î�ƒ�‚�õ��
�u�î���ÿ�‚�õ�e���—�£�`�� �ë�Ð���î�� �º�Y���ë�º�Ð�Ã�u�‚�î�£�‚�`�� �º�Y���ë�î�ƒ�•�Y�u�î�£�v�Y�ÿ�£�Ð�Æ���ƒ�ÿ�Y�£�ÿ���î�ƒ�ë�Y�Æ�|���‚�� �|�‚�ë���£�õ��
�º�‚�õ���Y�Æ�Æ�ƒ�‚�õ���ò�ú�ö�ñ�`���‚�º�º�‚���Æ�–�Y� �Y�£�ÿ���²�Y�Ã�Y�£�õ���ƒ�ÿ�ƒ���õ�'�õ�ÿ�ƒ�Ã�Y�ÿ�£�õ�ƒ�‚���ë�Ð���î���º�Y���v�Ð��� �‚�î�ÿ���î�‚�e��
�����ë�Y�î�ÿ�£�î���|�����Ã�£�º�£�‚�����|�‚�õ���Y�Æ�Æ�ƒ�‚�õ���ó�ñ�ò�ñ�`���•�Ð�î�ÿ�‚���|�‚���º�–�‚�&�ë�ƒ�î�£�‚�Æ�v�‚���î�ƒ���õ�õ�£�‚���|�‚���º�Y��
�v�Ð�Æ�õ�ÿ�î���v�ÿ�£�Ð�Æ�� �|�‚�� �ë�º���õ�£�‚���î�õ�� �|�Ô�Ã�‚�õ�� �‚�ÿ�� �v�Ð��� �‚�î�ÿ���î�‚�õ�� �‚�Æ�ÿ�£�•�î�‚�Ã�‚�Æ�ÿ�� �ë�î�ƒ�•�Y-
�u�î�£�\���ƒ�õ���‚�Æ���v���£� �î�‚���ë�î�ƒ� �‚�î�|�£���ë�Ð���î���º�‚���ë�Y�º�Y�£�õ���|�‚���º�Y���•�Y�Ã�£�º�º�‚���î�Ð�'�Y�º�‚���|�–���î�Y�u�£�‚��
�õ�Y�Ð���|�£�ÿ�‚���j���•�£�'�Y�|�`���º�–�‚�Æ�ÿ�î�‚�ë�î�£�õ�‚�����Y�º�Y�õ���|�ƒ�v�£�|�‚���|�–�£�Æ� �‚�õ�ÿ�£�î���Ã�Y�õ�õ�£� �‚�Ã�‚�Æ�ÿ���|�Y�Æ�õ��
�v�‚�ÿ�ÿ�‚���ÿ�‚�v�ž�Æ�£�\���‚�e���*�º�º�‚���ë�î�ƒ�õ�‚�Æ�ÿ�‚���ë�º���õ�£�‚���î�õ���Y� �Y�Æ�ÿ�Y�–�‚�õ�¬�_���Ã�Ð�£�Æ�õ���|�–�‚�Æ�v�Ð�Ã�u�î�‚-
�Ã�‚�Æ�ÿ�� �õ���î�� �º�‚�õ�� �v�ž�Y�Æ�ÿ�£�‚�î�õ�`�� ���Æ�� �ÿ�î�Y� �Y�£�º�� �‚�Æ�� �ÿ�‚�Ã�ë�õ�� �Ã�Y�õ�\���ƒ�`�� �ë�º���õ�� �|�‚�� �õ�ƒ�v���î�£�ÿ�ƒ�`��
�|�‚�õ���v�Ð�Æ�|�£�ÿ�£�Ð�Æ�õ���|�‚���ÿ�î�Y� �Y�£�º���Ð�ë�ÿ�£�Ã�Y�º�‚�õ�`�����Æ�‚���Ã�‚�£�º�º�‚���î�‚���–�‚�õ�ÿ�£�Ð�Æ���|�‚�õ���|�ƒ�v�ž�‚�ÿ�õ��
�ë���£�õ�\���‚���º�‚�õ���Ã�Y�ÿ�ƒ�î�£�Y���&���º�£� �î�ƒ�õ���‚�Æ��� �î�Y�v���j���º�–�Y�ÿ�‚�º�£�‚�î���ë�‚��� �‚�Æ�ÿ���†�ÿ�î�‚���ë�º���õ���•�Y�v�£�º�‚-
�Ã�‚�Æ�ÿ�� �î�‚�ÿ�î�Y�£�ÿ�ƒ�õ�`�� ���Æ�� �–�Y�£�Æ�� �|�‚�� �ÿ�‚�Ã�ë�õ�� �õ���î�� �|�‚�õ�� �Ð�ë�ƒ�î�Y�ÿ�£�Ð�Æ�õ�� �\���Y�Æ�ÿ�£�ÿ�Y�ÿ�£� �‚�õ�� �Y����
�ë�î�Ð�¿�ÿ���|�����ÿ�î�Y� �Y�£�º���|�‚���ë�î�ƒ�v�£�õ�£�Ð�Æ���|�����v�Ð�Ã�ë�Y�–�Æ�Ð�Æ�e��

�•�‚�î�õ�Ð�Æ�Æ�‚�� �Æ�‚�� �õ�Ð�Æ�–�‚�î�Y�£�ÿ�� �Y���²�Ð���î�|�–�ž���£�� �j�� �î�‚�Ã�‚�ÿ�ÿ�î�‚�� �‚�Æ�� �v�Y���õ�‚�� �º�‚�� �u�£�‚�Æ�Ù�•�Ð�Æ�|�ƒ��
�|�‚�� �º�Y�� �Ã�£�õ�‚�� �‚�Æ�� �ê��� �î�‚�� �ë�£�Ð�Æ�Æ�£�•�î�‚�� �|�‚�� �º�Y�� �•�Y�u�î�£�v�Y�ÿ�£�Ð�Æ�� �ž�Ð�î�õ�� �õ�£�ÿ�‚�`�� �j�� ���Æ�‚�� �ÿ�‚�º�º�‚��
�ƒ�v�ž�‚�º�º�‚�`���‚�Æ���õ�‚���º�‚�Ã�‚�Æ�ÿ���\���‚�º�\���‚�õ���Y�Æ�Æ�ƒ�‚�õ�e���•�Ð���î�ÿ�Y�Æ�ÿ�`���v�‚�ÿ�ÿ�‚���î�ƒ� �Ð�º���ÿ�£�Ð�Æ���Æ�–�Y�º-
�º�Y�£�ÿ���ë�Y�õ���|�‚���õ�Ð�£���|�Y�Æ�õ�����Æ���Ã�ƒ�ÿ�£�‚�î���|�Ð�Æ�ÿ���º�‚�õ���ë�î�Y�ÿ�£�\���‚�õ���Æ�–�Y� �Y�£�‚�Æ�ÿ���\���Y�õ�£�Ã�‚�Æ�ÿ���ë�Y�õ��
�ƒ� �Ð�º���ƒ���|�‚�ë���£�õ���º�‚���|�ƒ�u���ÿ���|�����&�&e���õ�£�•�v�º�‚�e�����‚�ÿ�ÿ�‚���‚�&�ë�ƒ�î�£�‚�Æ�v�‚���‚�õ�ÿ�����Æ���‚�&�‚�Ã�ë�º�‚��
�ë�Y�î�Ã�£�� �|�–�Y���ÿ�î�‚�õ�� �|�‚�� �º�Y�� � �Ð�º�Ð�Æ�ÿ�ƒ�� �v�Ð�Æ�õ�ÿ�Y�Æ�ÿ�‚�� �|�–�£�Æ�Æ�Ð� �Y�ÿ�£�Ð�Æ�� �|�Ð�Æ�ÿ�� �•�Y�£�ÿ�� �ë�î�‚��� �‚��
�º�–�‚�Æ�ÿ�î�‚�ë�î�£�õ�‚���|�‚�ë���£�õ���õ�‚�õ���|�ƒ�u���ÿ�õ�e�������ÿ�î�Y� �‚�î�õ���v�‚���ë�Y�î�v�Ð���î�õ���º�£�ƒ���Y���&���ƒ� �Ð�º���ÿ�£�Ð�Æ�õ��
�|�‚���º�Y���v�Ð�Æ�õ�ÿ�î���v�ÿ�£�Ð�Æ���‚�ÿ���|�‚���º�–�ž�Y�u�£�ÿ�Y�ÿ�`���Ð�Æ���ë�‚���ÿ���º�£�î�‚�����Æ�‚���ž�£�õ�ÿ�Ð�£�î�‚���|�‚���º�Y���Ã�Ð�|�‚�î-
�Æ�£�õ�Y�ÿ�£�Ð�Æ���|�‚���º�Y���<�î�Y�Æ�v�‚���‚�ÿ���Æ�Ð�ÿ�Y�Ã�Ã�‚�Æ�ÿ���|�‚���•�Y�î�£�õ�e

���‚�ÿ�ÿ�‚���‚�&�ë�ƒ�î�£�‚�Æ�v�‚���‚�õ�ÿ�����Æ���‚�&�‚�Ã�ë�º�‚���ë�Y�î�Ã�£�� 
�|�–�Y���ÿ�î�‚�õ���|�‚��la volonté constante  
�|�–�£�Æ�Æ�Ð� �Y�ÿ�£�Ð�Æ���|�Ð�Æ�ÿ���•�Y�£�ÿ���ë�î�‚��� �‚���º�–�‚�Æ�ÿ�î�‚�ë�î�£�õ�‚�� 
�|�‚�ë���£�õ���õ�‚�õ���|�ƒ�u���ÿ�õ�e
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�r�´�v�£�Y�º���•�‚�v�‚�ë�ÿ�£�Ð�Æ�������º�|�£�Æ�–�� 
�|�‚���•�£�'�Y�|�`���ó�ñ�ñ�õ�e
�ò�ñ�­�ñ�ñ�ñ���Ã�>���|�‚���v�Ð��� �‚�î�ÿ���î�‚��
�ë�î�ƒ�•�Y�u�î�£�\���ƒ�õ���|�Y�Æ�õ���Æ�Ð�õ���Y�ÿ�‚�º�£�‚�î�õ��
�Y� �Y�Æ�ÿ���º�–�‚�&�ë�ƒ�|�£�ÿ�£�Ð�Æ���‚�Æ�����î�Y�u�£�‚��
�õ�Y�Ð���|�£�ÿ�‚���‚�ÿ���º�i�Y�õ�õ�‚�Ã�u�º�Y�–�‚���õ���î���ë�º�Y�v�‚�e



�ò�ú�ò�ù

�+�–�º�£�õ�‚���|�����—�Y�£�Æ�ÿ�‹�*�õ�ë�î�£�ÿ�`���•�Y�î�£�õ�`���ó�ñ�ó�ñ�e�� 
���Ð��� �‚�î�ÿ���î�‚�e�� 
�f�Y�¨�ÿ�î�‚���|�i�Ð��� �î�Y�–�‚�­�_���À�£�º�º�‚���|�‚���•�Y�î�£�õ�e�� 
�f�Y�¨�ÿ�î�‚���|�–�ê��� �î�‚�­�_���•�£�‚�î�î�‚�����Æ�ÿ�Ð�£�Æ�‚���=�Y�ÿ�£�‚�î�e

LE CUIVRE



�ó�ò�ó�ñ

INVENTER DE NOUVEAUX  
PRINCIPES DE COOPÉRATION 
�W�ƒ�î�Ô�Ã�‚�����Y�º�Y�õ�`���|�£�î�‚�v�ÿ�‚���î���–�ƒ�Æ�ƒ�î�Y�º���|�����=�î�Ð���ë�‚�����Y�º�Y�õ

�Ž�­��� �‚�v���º�Y���v���º�ÿ���î�‚���|�‚���º�–�‚�Æ�ÿ�î�‚�ë�î�£�õ�‚���•�Y�Ã�£�º�£�Y�º�‚���‚�ÿ���£�Æ�|�ƒ�ë�‚�Æ�|�Y�Æ�ÿ�‚�`���º�‚�õ���|�ƒ�v�£�õ�£�Ð�Æ�õ��
�õ�Ð�Æ�ÿ�� �ë�î�£�õ�‚�õ�� �ë�Ð���î�� �º�‚�� �º�Ð�Æ�–�� �ÿ�‚�î�Ã�‚�`�� �Y�¿�Æ�� �|�–�‚�Æ�� �ë�ƒ�î�‚�Æ�Æ�£�õ�‚�î�� �º�–�‚�&�£�õ�ÿ�‚�Æ�v�‚�e�� �f�Ð�Æ��
�ë�•�î�‚���õ�–�‚�õ�ÿ���ÿ�Ð���²�Ð���î�õ���v�Ð�Æ�õ�£�|�ƒ�î�ƒ���v�Ð�Ã�Ã�‚�����Æ���ë�Y�õ�õ�‚���î�e���W�‚���Ã�‚���v�Ð�Æ�õ�£�|�•�î�‚���‚�&�Y�v�ÿ�‚-
�Ã�‚�Æ�ÿ���|�Y�Æ�õ���º�Y���Ã�†�Ã�‚���ë�Ð�õ�£�ÿ�£�Ð�Æ���\���‚���º���£�e���W�‚���ë�î�‚�Æ�|�õ���Y���²�Ð���î�|�–�ž���£���º�Y���Ã�‚�õ���î�‚���|�‚��
�v�‚�ÿ�ÿ�‚�����î�–�‚�Æ�v�‚���|�����ÿ�‚�Ã�ë�õ���º�Ð�Æ�–�e�¬

�����Ã�Ð�Æ���õ�‚�Æ�õ�`���º�‚���|�ƒ� �‚�º�Ð�ë�ë�‚�Ã�‚�Æ�ÿ���|�‚���º�–�‚�Æ�ÿ�î�‚�ë�î�£�õ�‚���õ�–�Ð�î�–�Y�Æ�£�õ�‚���Y���²�Ð���î�|�–�ž���£���Y��-
�ÿ�Ð���î���|�‚���ÿ�î�Ð�£�õ���–�î�Y�Æ�|�õ���Y�&�‚�õ�e���]�Y���\���‚�õ�ÿ�£�Ð�Æ���|�‚���º�Y���ë�‚�î�•�Ð�î�Ã�Y�Æ�v�‚���ƒ�Æ�‚�î�–�ƒ�ÿ�£�\���‚���|����
�u�b�ÿ�£�Ã�‚�Æ�ÿ���‚�ÿ���|�‚�õ���À���£�|�‚�õ�`���j���º�Y�\���‚�º�º�‚���Æ�Ð���õ���î�ƒ�ë�Ð�Æ�|�Ð�Æ�õ���‚�Æ���î�‚�Æ�•�Ð�î�y�Y�Æ�ÿ���Æ�Ð�ÿ�î�‚��
�Ð�°�î�‚���õ���î���º�‚�õ���v�Ð�î�ë�õ���|�–�ƒ�ÿ�Y�ÿ���ÿ�‚�v�ž�Æ�£�\���‚�õ�e�����‚�º�º�‚���|�����ë�Y�ÿ�î�£�Ã�Ð�£�Æ�‚�`���ë�Ð���î���º�‚�\���‚�º��
�Æ�Ð���õ���|�‚� �Ð�Æ�õ���õ�Y�Æ�v�ÿ���Y�î�£�õ�‚�î���º�‚�õ���õ�Y� �Ð�£�î�<�•�Y�£�î�‚���|�Y�Æ�õ���Æ�Ð�õ���Ã�ƒ�ÿ�£�‚�î�õ���ž�£�õ�ÿ�Ð�î�£�\���‚�õ��
�|�‚���º�Y���ë�£�‚�î�î�‚���‚�ÿ���|�‚���º�Y���v�Ð��� �‚�î�ÿ���î�‚���Y�¿�Æ���|�–�Y�õ�õ���î�‚�î���º�‚���î���ÿ�î�Y�Æ�õ�Ã�£�õ�õ�£�Ð�Æ�e��

�*�ÿ���º�‚���ÿ�î�Ð�£�õ�£�•�Ã�‚���Y�&�‚�`���v�‚���õ�Ð�Æ�ÿ���º�‚�õ���õ�‚�î� �£�v�‚�õ�`���Y���&�\���‚�º�õ���v�Ð�Æ�ÿ�î�£�u���‚�Æ�ÿ���º�–�‚�Æ�õ�‚�Ã�u�º�‚��
�|�‚�� �Æ�Ð�õ�� �Ã�ƒ�ÿ�£�‚�î�õ�� �Y� �‚�v�� ���Æ�� �‚�&�v�‚�º�º�‚�Æ�ÿ�� �Æ�£� �‚�Y���� �|�‚�� �î�ƒ�Y�v�ÿ�£� �£�ÿ�ƒ�� �Y���ë�î�•�õ�� �|�‚�� �Æ�Ð�õ��
�v�º�£�‚�Æ�ÿ�õ�e�¬�$�–�Ð�����º�–�£�Ã�ë�Ð�î�ÿ�Y�Æ�v�‚���|�‚���Æ�Ð�ÿ�î�‚���v�Y�ë�£�ÿ�Y�º���ž���Ã�Y�£�Æ�e���]�‚�õ���ÿ�ž�ƒ�Ð�î�£�‚�õ���|�‚���Ã�Y-
�Æ�Y�–�‚�Ã�‚�Æ�ÿ���Ð�Æ�ÿ���ÿ�‚�Æ�|�Y�Æ�v�‚���j���ë�î�£� �£�º�ƒ�–�£�‚�î�����Æ�‚���Ð�î�–�Y�Æ�£�õ�Y�ÿ�£�Ð�Æ���\���£���|�ƒ�v�Ð���º�‚���|�‚���º�Y��
�õ�ÿ�î�Y�ÿ�ƒ�–�£�‚�e�� �]�Y�� �î�ƒ�Y�º�£�ÿ�ƒ�� �‚�õ�ÿ�� �ÿ�Ð���ÿ�� �Y���ÿ�î�‚�e�� �I�º�� �•�Y���ÿ�� �Y� �Y�Æ�ÿ�� �ÿ�Ð���ÿ�� �ÿ�‚�Æ�£�î�� �v�Ð�Ã�ë�ÿ�‚�� �|�‚�õ��
�•�‚�Ã�Ã�‚�õ���‚�ÿ���|�‚�õ���ž�Ð�Ã�Ã�‚�õ�e���*�ÿ���Ã�†�Ã�‚���õ�£���v�‚�ÿ�ÿ�‚���•�Y�y�Ð�Æ���|�‚���ë�‚�Æ�õ�‚�î���ë�‚���ÿ���ë�Y�î�•�Ð�£�õ��
�‚�Æ�–�‚�Æ�|�î�‚�î���|�‚�õ���|�£�´�v���º�ÿ�ƒ�õ�`���|�‚���Ã�Ð�Æ���ë�Ð�£�Æ�ÿ���|�‚��� ���‚�`���‚�º�º�‚���î�‚�ë�î�ƒ�õ�‚�Æ�ÿ�‚���õ���î�ÿ�Ð���ÿ��
�|�‚�õ���Ð�ë�ë�Ð�î�ÿ���Æ�£�ÿ�ƒ�õ�e���I�º���•�Y���ÿ���ÿ�î�Ð��� �‚�î���|�‚�õ���õ�Ð�º���ÿ�£�Ð�Æ�õ���ë�Ð���î���õ���õ�v�£�ÿ�‚�î���º�–�£�Æ�ÿ�ƒ�î�†�ÿ���|�‚�õ��
�²�‚���Æ�‚�õ�`�� �º�‚�õ�� �Y�v�v�Ð�Ã�ë�Y�–�Æ�‚�î�`�� �º�‚���î�� �Ð�°�î�£�î�� �|�‚�õ�� �ë�‚�î�õ�ë�‚�v�ÿ�£� �‚�õ�� �‚�Æ�� �Y�Ã�ƒ�º�£�Ð�î�Y�Æ�ÿ�� �º�‚�õ��
�v�Ð�Æ�|�£�ÿ�£�Ð�Æ�õ���|�‚���ÿ�î�Y� �Y�£�º�`���‚�Æ���º�‚�õ���î�‚�õ�ë�Ð�Æ�õ�Y�u�£�º�£�õ�Y�Æ�ÿ�e���•�Y�î���‚�&�‚�Ã�ë�º�‚�`���º�‚���ÿ�î�Y� �Y�£�º���\���‚��
�Æ�Ð���õ���‚�°�‚�v�ÿ���Ð�Æ�õ���õ���î���º�Y���•�Y�u�î�£�v�Y�ÿ�£�Ð�Æ���ž�Ð�î�õ���õ�£�ÿ�‚�`���‚�Æ���ë�º�Ð�Ã�u�‚�î�£�‚�`���‚�Æ���–�ƒ�Æ�£�‚���v�º�£-
�Ã�Y�ÿ�£�\���‚���‚�ÿ���‚�Æ���v�Ð��� �‚�î�ÿ���î�‚�`��� �Y���|�Y�Æ�õ���v�‚���õ�‚�Æ�õ�­�_���–�Y�–�Æ�‚�î���‚�Æ���\���Y�º�£�ÿ�ƒ�`���‚�Æ���‚�´�v�Y�v�£�ÿ�ƒ��
�‚�ÿ���‚�Æ���v�Ð�Æ�•�Ð�î�ÿ���|�‚���ÿ�î�Y� �Y�£�º���õ���î���º�‚�õ���ÿ�b�v�ž�‚�õ���î�ƒ�v���î�î�‚�Æ�ÿ�‚�õ���ë�Ð���î���º�Y�£�õ�õ�‚�î���Y�����v�Ð�Ã�ë�Y-
�–�Æ�Ð�Æ���ÿ�Ð���ÿ���º�‚���ÿ�‚�Ã�ë�õ���Æ�ƒ�v�‚�õ�õ�Y�£�î�‚���j���º�Y���î�ƒ�Y�º�£�õ�Y�ÿ�£�Ð�Æ���|�‚�õ���|�ƒ�ÿ�Y�£�º�õ���õ���î���Ã�‚�õ���î�‚�e�¬

�f�Ð�Æ���ë�•�î�‚���õ�–�‚�õ�ÿ���ÿ�Ð���²�Ð���î�õ���v�Ð�Æ�õ�£�|�ƒ�î�ƒ���v�Ð�Ã�Ã�‚�����Æ��
�ë�Y�õ�õ�‚���î�e���W�‚���Ã�‚���v�Ð�Æ�õ�£�|�•�î�‚���‚�&�Y�v�ÿ�‚�Ã�‚�Æ�ÿ���|�Y�Æ�õ���º�Y��
�Ã�†�Ã�‚���ë�Ð�õ�£�ÿ�£�Ð�Æ���\���‚���º���£�e���W�‚���ë�î�‚�Æ�|�õ���Y���²�Ð���î�|�–�ž���£��
�º�Y���Ã�‚�õ���î�‚���|�‚��cette urgence du temps long.
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�f���õ�ƒ�‚���|�‚�õ�����î�ÿ�õ���|�ƒ�v�Ð�î�Y�ÿ�£�•�õ�`���•�Y�î�£�õ�`���ó�ñ�ó�ñ�e�� 
���À���e�� 
�f�Y�¨�ÿ�î�‚���|�i�Ð��� �î�Y�–�‚�­�_�����õ�õ�Ð�v�£�Y�ÿ�£�Ð�Æ���|�‚�õ�����î�ÿ�õ���|�ƒ�v�Ð�î�Y�ÿ�£�•�õ�e
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�]�‚�õ���‚�Æ�²�‚���&���j��� �‚�Æ�£�î���ë�Ð���î���º�‚���õ�‚�v�ÿ�‚���î���|�����u�b�ÿ�£�Ã�‚�Æ�ÿ���õ�Ð�Æ�ÿ���ƒ�Æ�Ð�î�Ã�‚�õ�`���Æ�Ð�ÿ�Y�Ã-
�Ã�‚�Æ�ÿ���v�Ð�Æ�v�‚�î�Æ�Y�Æ�ÿ���º�–�‚�Æ� �£�î�Ð�Æ�Æ�‚�Ã�‚�Æ�ÿ���‚�ÿ���º�–�ƒ�Æ�‚�î�–�£�‚�e���I�º���'���Y���ë�º�‚�£�Æ���|�‚���6�x�š�/�@�I�,�6���\���£��
�u�Ð���º�‚� �‚�î�õ�‚�Æ�ÿ���º�Y���•�Y�y�Ð�Æ���|�‚���–�ƒ�î�‚�î�����Æ���u�b�ÿ�£�Ã�‚�Æ�ÿ���‚�ÿ���£�Æ� �‚�Æ�ÿ�‚�Æ�ÿ���|�‚�õ���õ�Ð�º���ÿ�£�Ð�Æ�õ��
�ÿ�‚�v�ž�Æ�Ð�º�Ð�–�£�\���‚�õ���‚�ÿ���|�‚���Ã�£�õ�‚���‚�Æ���î�‚�º�Y�ÿ�£�Ð�Æ�e��

�¨�Æ�‚���ƒ� �Ð�º���ÿ�£�Ð�Æ���£�Ã�ë�Ð�î�ÿ�Y�Æ�ÿ�‚���|�Y�Æ�õ���º�Y���v���º�ÿ���î�‚���ž�£�õ�ÿ�Ð�î�£�\���‚���|�����õ�‚�v�ÿ�‚���î�`���v�–�‚�õ�ÿ���º�Y��
�v�Ð�Ð�ë�ƒ�î�Y�ÿ�£�Ð�Æ���‚�Æ�ÿ�î�‚���º�‚�õ���Y�v�ÿ�‚���î�õ�e���I�º���Ã�‚���õ�‚�Ã�u�º�‚���\���‚���º�Y���º�Ð�–�£�\���‚���|�‚���ë�Y�î�ÿ�‚�Æ�Y�î�£�Y�ÿ��
�‚�Æ�� �•�Ð�Æ�v�ÿ�£�Ð�Æ�� �|�–�£�Æ�ÿ�ƒ�î�†�ÿ�õ�� �v�Ð�Æ� �‚�î�–�‚�Æ�ÿ�õ�� � �Y�� �ë�‚���� �j�� �ë�‚���� �î�‚�Ã�ë�º�Y�v�‚�î�� �º�Y�� �º�Ð�–�£�\���‚��
�|�–�Y�v�\���£�õ�£�ÿ�£�Ð�Æ�� �‚�ÿ�� �|�–�£�Æ�ÿ�ƒ�–�î�Y�ÿ�£�Ð�Æ�e�� �•�Y�î�� �Y�£�º�º�‚���î�õ�`�� �Ð�Æ�� �õ�–�£�Æ�ÿ�ƒ�î�‚�õ�õ�‚�� �u�‚�Y���v�Ð���ë�� �Y����
�î�ƒ�‚�Ã�ë�º�Ð�£�`���Y�����î�‚�v�Ð�Æ�|�£�ÿ�£�Ð�Æ�Æ�‚�Ã�‚�Æ�ÿ�`���Y���&���Ã�Y�ÿ�ƒ�î�£�Y���&���º�Ð�v�Y���&���‚�ÿ���u�£�Ð�õ�Ð���î�v�ƒ�õ�a��
���Ð�Ã�Ã�‚�Æ�ÿ���ÿ�î�Y�|���£�î�‚���v�‚�õ���õ���²�‚�ÿ�õ�Ù�º�j�­�f���ø���‚�º�õ���ƒ�\���£�º�£�u�î�‚�õ���|�–�‚�Æ�ÿ�î�‚�ë�î�£�õ�‚�õ���v�‚�õ���õ��-
�²�‚�ÿ�õ��� �£�‚�Æ�Æ�‚�Æ�ÿ�Ù�£�º�õ���u�Ð���º�‚� �‚�î�õ�‚�î�­�f���W�‚���ë�‚�Æ�õ�‚���\���‚�`���|�Y�Æ�õ�����Æ���•���ÿ���î���ë�î�Ð�v�ž�‚�`���Æ�Ð�ÿ�î�‚��
�‚�´�v�Y�v�£�ÿ�ƒ���|�ƒ�ë�‚�Æ�|�î�Y���|�‚���Æ�Ð�ÿ�î�‚���v�Y�ë�Y�v�£�ÿ�ƒ���j���v�Ð�Ð�ë�ƒ�î�‚�î�e�­�•�¬

�W�‚���ë�‚�Æ�õ�‚���\���‚�`���|�Y�Æ�õ�����Æ���•���ÿ���î���ë�î�Ð�v�ž�‚�`���Æ�Ð�ÿ�î�‚��
�‚�´�v�Y�v�£�ÿ�ƒ���|�ƒ�ë�‚�Æ�|�î�Y���|�‚��notre capacité  
à coopérer.
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�]�‚���f�‚���î�£�v�‚�`���•�Y�î�£�õ�`���ó�ñ�ò�ù�e��
���Ð��� �‚�î�ÿ���î�‚�e�� 
�f�Y�¨�ÿ�î�‚���|�i�Ð��� �î�Y�–�‚�­�_���]�‚���f�‚���î�£�v�‚�‹
�$�Ð�î�v�ž�‚�õ�ÿ�‚�î�����Ð�º�º�‚�v�ÿ�£�Ð�Æ�e�� 
�f�Y�¨�ÿ�î�‚���|�–�ê��� �î�‚�­�_���—�*�����e

�+�v�Ð�º�‚���Ã�£�º�£�ÿ�Y�£�î�‚�`���•�Y�î�£�õ�`���ó�ñ�ò�÷�e 
���Ð��� �‚�î�ÿ���î�‚�e�� 
�f�Y�¨�ÿ�î�‚���|�i�Ð��� �î�Y�–�‚�­�_���r�•�•�I���e�� 
�f�Y�¨�ÿ�î�‚���|�–�ê��� �î�‚�­�_���ó���$�f�����î�v�ž�£�ÿ�‚�v�ÿ�‚�õ�e



�ó�ö

LAISSER AU 
���r�f�•���=�i�r�i��

�]�*���¡�*�f�•�—��
NÉCESSAIRE À  

LA RÉALISATION  
DES DÉTAILS  
�—�¨�•���f�*�—�¨�•�*�e�¬



�ó�ø�ó�÷

���¨�����Œ�¨�•���$�¨���—���À�r�I�•�Ù�<���I�•�*��
Gestes, métiers et expertises.
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EXPERTISES

GESTES
�f�+�¡�I�*�•�—



�ô�ò�ô�ñ

�Ž�­�ø���Y�Æ�|���²�–�Y�£���ë�î�£�õ���‚�Æ���ó�ñ�ò�ø���º�Y���|�£�î�‚�v�ÿ�£�Ð�Æ���|�‚���º�–�Y�ÿ�‚�º�£�‚�î���|�‚���•�Y�u�î�£�v�Y�ÿ�£�Ð�Æ���ž�Ð�î�õ��
�õ�£�ÿ�‚�`���º�–�Ð�u�²�‚�v�ÿ�£�•���ƒ�ÿ�Y�£�ÿ���|�‚���v�î�ƒ�‚�î���|�‚�õ���õ�ÿ�Y�Æ�|�Y�î�|�õ���Ã�Y�£�õ���Y���õ�õ�£���|�‚���|�Ð�Æ�Æ�‚�î���|�‚��
�º�Y��� �£�õ�£�u�£�º�£�ÿ�ƒ���‚�ÿ���|�‚���õ���õ�v�£�ÿ�‚�î���º�–�Y�|�ž�ƒ�õ�£�Ð�Æ���j���v�‚���v�ž�Y�Æ�–�‚�Ã�‚�Æ�ÿ���î�Y�|�£�v�Y�º���|�‚��
�Ã�ƒ�ÿ�ž�Ð�|�‚�e�������²�Ð���î�|�–�ž���£�`���v�‚�ÿ�ÿ�‚���ÿ�‚�v�ž�Æ�£�\���‚���Y���º�Y�î�–�‚�Ã�‚�Æ�ÿ���•�Y�£�ÿ���õ�‚�õ���ë�î�‚��� �‚�õ��
�Ã�†�Ã�‚���õ�–�£�º���‚�&�£�õ�ÿ�‚���‚�Æ�v�Ð�î�‚���u�‚�Y���v�Ð���ë���|�‚���Ã�Y�î�–�‚�õ���|�‚���ë�î�Ð�–�î�‚�õ�õ�£�Ð�Æ�e���*�º�º�‚��
�ë�‚�î�Ã�‚�ÿ���|�‚���–�Y�–�Æ�‚�î���‚�Æ���\���Y�º�£�ÿ�ƒ�`���‚�Æ���õ�ƒ�v���î�£�ÿ�ƒ�`���‚�Æ���î�‚�Æ�ÿ�Y�u�£�º�£�ÿ�ƒ���‚�ÿ���|�‚���î�ƒ�|���£�î�‚��
�º�–�‚�Ã�ë�î�‚�£�Æ�ÿ�‚���v�Y�î�u�Ð�Æ�‚���–�î�b�v�‚���Y���&���º�£� �î�Y�£�õ�Ð�Æ�õ���1�ƒ�î�Ð���|�ƒ�v�ž�‚�ÿ���‚�ÿ���j���º�Y���º�£�Ã�£�ÿ�Y�ÿ�£�Ð�Æ��
�|�‚�õ���ÿ�î�Y�Æ�õ�ë�Ð�î�ÿ�õ�e���<�Ð�î�ÿ�õ���|�‚���v�‚�ÿ�ÿ�‚���‚�&�ë�ƒ�î�£�‚�Æ�v�‚�`���Æ�Ð���õ���ë�Ð��� �Ð�Æ�õ���‚�Æ� �£�õ�Y�–�‚�î��
�º�Y���|�‚���&�£�•�Ã�‚���ë�ž�Y�õ�‚���|�‚���|�ƒ� �‚�º�Ð�ë�ë�‚�Ã�‚�Æ�ÿ���Y� �‚�v���º�Y���v�î�ƒ�Y�ÿ�£�Ð�Æ���|�‚���Ã�Y�v�ž�£�Æ�‚�õ��
�|�ƒ�|�£�ƒ�‚�õ���‚�ÿ���º�Y���•�Ð�î�Ã�Y�ÿ�£�Ð�Æ���|�–���Æ�‚���Æ�Ð��� �‚�º�º�‚���–�ƒ�Æ�ƒ�î�Y�ÿ�£�Ð�Æ���|�‚���ÿ�‚�v�ž�Æ�£�v�£�‚�Æ�õ�e�­�•

Philippe Barreiro, �î�‚�õ�ë�Ð�Æ�õ�Y�u�º�‚���£�Æ�Æ�Ð� �Y�ÿ�£�Ð�Æ���‚�ÿ���Ã�ƒ�ÿ�ž�Ð�|�‚�õ���Y�����õ�‚�£�Æ���|�����ë�Ô�º�‚��
�–�î�Y�Æ�|�õ���ë�î�Ð�²�‚�ÿ�õ�e

�]�����<�����•�I�����¡�I�r�i���D�r�•�—���—�I�¡�*�`��
�$�+�ã�����]�–���À�*�i�I�•



�ô�ô�ô�ó

�Ž�­�*�Æ��� �£�Æ�–�ÿ���‚�ÿ�����Æ���Y�Æ�õ���v�ž�‚�1�����Y�º�Y�õ�`���²�–�Y�£���v�Ð�Æ�õ�ÿ�Y�ÿ�ƒ���º�Y���•�ƒ�Ã�£�Æ�£�õ�Y�ÿ�£�Ð�Æ���|�‚�õ��
�Ã�ƒ�ÿ�£�‚�î�õ���|�����u�b�ÿ�£�Ã�‚�Æ�ÿ���\���£���ƒ� �Ð�º���‚�Æ�ÿ��� �‚�î�õ���Ã�Ð�£�Æ�õ���|�‚���ë�ƒ�Æ�£�u�£�º�£�ÿ�ƒ�`���ë�º���õ���|�‚��
�ë�î�ƒ�v�£�õ�£�Ð�Æ���‚�ÿ���|�‚���\���Y�º�£�ÿ�ƒ�e���•�Ð���î���Y�î�î�£� �‚�î���j�����Æ�‚���|�ƒ�Ã�Y�î�v�ž�‚���•�—�*�`���Æ�Ð���õ���Y� �Ð�Æ�õ��
�|�–�Y�u�Ð�î�|���ë�Y�î�º�ƒ���|�‚���\���Y�º�£�ÿ�ƒ�`���ë���£�õ���|�‚���õ�ƒ�v���î�£�ÿ�ƒ���‚�ÿ���|�–�‚�Æ� �£�î�Ð�Æ�Æ�‚�Ã�‚�Æ�ÿ���‚�ÿ�`��
�Ã�Y�£�Æ�ÿ�‚�Æ�Y�Æ�ÿ�`���Æ�Ð���õ���‚�Æ� �£�õ�Y�–�‚�Ð�Æ�õ���º�‚�õ���v�ž�Ð�õ�‚�õ���|�‚���Ã�Y�Æ�£�•�î�‚���ë�º���õ���ž�Ð�º�£�õ�ÿ�£�\���‚�e��
�i�Ð�õ���‚�&�£�–�‚�Æ�v�‚�õ���‚�Æ���Ã�Y�ÿ�£�•�î�‚���|�‚���•�—�*���•�Ð�Æ�ÿ���º�Y���|�£�°�ƒ�î�‚�Æ�v�‚���Y���ë�î�•�õ���|�‚�õ��
�v�º�£�‚�Æ�ÿ�õ���º�Ð�î�õ���|�‚�õ���Y�ë�ë�‚�º�õ���|�–�Ð�°�î�‚�õ�`���Ã�Y�£�õ���Y���õ�õ�£���Y���ë�î�•�õ���|�‚�õ���²�‚���Æ�‚�õ���ÿ�Y�º�‚�Æ�ÿ�õ��
�\���£���Æ�‚���v�Ð�Æ�õ�£�|�•�î�‚�Æ�ÿ���ë�º���õ���º�‚���õ�Y�º�Y�£�î�‚���v�Ð�Ã�Ã�‚���º�‚���õ�‚���º���£�Æ�ÿ�ƒ�î�†�ÿ���j�����Æ���ÿ�î�Y� �Y�£�º�e��
���‚�õ���|�ƒ�Ã�Y�î�v�ž�‚�õ���õ�Ð�Æ�ÿ���ÿ�î�•�õ���v�Ð�ž�ƒ�î�‚�Æ�ÿ�‚�õ���Y� �‚�v���º�–�ƒ� �Ð�º���ÿ�£�Ð�Æ���|�‚���º�–�‚�Æ�ÿ�î�‚�ë�î�£�õ�‚�e��
�¨�Æ�‚���‚�Æ�ÿ�î�‚�ë�î�£�õ�‚���ÿ�Ð���²�Ð���î�õ���‚�Æ���ë�î�Ð�–�î�•�õ�`���\���£���v���º�ÿ�£� �‚���º�Y���ÿ�î�Y�Æ�õ�ë�Y�î�‚�Æ�v�‚���|�Y�Æ�õ��
�ÿ�Ð���õ���º�‚�õ���|�Ð�Ã�Y�£�Æ�‚�õ�`���|�Ð���u�º�ƒ�‚���|�–���Æ�‚���•�Ð�î�ÿ�‚��� �Ð�º�Ð�Æ�ÿ�ƒ���|�‚���ë�Y�î�ÿ�Y�–�‚���‚�ÿ���|�–���Æ��
�Ã�Y�Æ�Y�–�‚�Ã�‚�Æ�ÿ���|�‚���ë�º���õ���‚�Æ���ë�º���õ���v�Ð�º�º�Y�u�Ð�î�Y�ÿ�£�•�e�­�•

Cécile Brunard, �|�£�î�‚�v�ÿ�î�£�v�‚���•�—�*���‚�ÿ���\���Y�º�£�ÿ�ƒ�e

EN PROGRÈS  
 CONSTANT 

�•�î�Ð�ÿ�Ð�ÿ�'�ë�‚���|�–���Æ���\���Y�|�î�£�º�Ð�u�‚���‚�Æ���ë�º�Ð�Ã�u�`���i�Ð�ÿ�î�‚�‹�$�Y�Ã�‚���|�‚���•�Y�î�£�õ�`���ó�ñ�ó�ô�e



�ô�ö�ô�õ

�Ž�­�]�‚���î�Y�v�ž�Y�ÿ���|�‚�������•���‚�Æ���ó�ñ�ò�õ���Y���ë�‚�î�Ã�£�õ���Y�����=�î�Ð���ë�‚�����Y�º�Y�õ���|�‚���v�Ð�Ã�ë�º�ƒ�ÿ�‚�î��
�º�–�Ð�°�î�‚���ÿ�‚�v�ž�Æ�£�\���‚���ë�Ð���î���º�–�‚�Æ� �‚�º�Ð�ë�ë�‚���|�����u�b�ÿ�£�Ã�‚�Æ�ÿ�`���‚�Æ���ë�Y�î�ÿ�£�v���º�£�‚�î��
�‚�Æ���Ã�Y�y�Ð�Æ�Æ�‚�î�£�‚�`���•�Y�y�Y�|�‚���‚�ÿ���î�Y� �Y�º�‚�Ã�‚�Æ�ÿ�e���$�–���Æ�‚���ë�Y�î�ÿ�`���Y�õ�õ�‚�Ã�u�º�‚�î���º�‚�õ��
�v�Ð�Ã�ë�ƒ�ÿ�‚�Æ�v�‚�õ���£�Æ�ÿ�‚�î�Æ�‚�õ�`���|�–�Y���ÿ�î�‚���ë�Y�î�ÿ�`���Ã�Y�¨�ÿ�î�£�õ�‚�î���|�‚�õ���õ�Y� �Ð�£�î�Ù�•�Y�£�î�‚���|�‚��
�ë�Ð�£�Æ�ÿ�‚���\���£���Æ�ƒ�v�‚�õ�õ�£�ÿ�‚�Æ�ÿ�����Æ�‚���\���Y�º�£�¿�v�Y�ÿ�£�Ð�Æ���‚�Æ���Ã�Ð�Æ���Ã�‚�Æ�ÿ�õ���ž�£�õ�ÿ�Ð�î�£�\���‚�õ�e��
�$�‚�ë���£�õ�`�������•�`���\���£���ƒ�ÿ�Y�£�ÿ�����Æ�‚���ë�‚�ÿ�£�ÿ�‚���•�f�*�`���Æ�–�Y���v�‚�õ�õ�ƒ���|�–�ƒ� �Ð�º���‚�î��� �‚�î�õ���º�‚�õ��
�õ�ÿ�Y�Æ�|�Y�î�|�õ���|�–�‚�&�v�‚�º�º�‚�Æ�v�‚���|�����=�î�Ð���ë�‚�����Y�º�Y�õ�e�����‚�º�Y���ë�Y�õ�õ�‚���Æ�Ð�ÿ�Y�Ã�Ã�‚�Æ�ÿ��
�ë�Y�î�����Æ���î�‚�Æ�•�Ð�î�v�‚�Ã�‚�Æ�ÿ���|�‚���º�–�Y�ë�ë�î�‚�Æ�ÿ�£�õ�õ�Y�–�‚�e���$�Y�Æ�õ���Æ�Ð�õ���Ã�ƒ�ÿ�£�‚�î�õ�`��
�º�–�‚�&�ë�ƒ�î�£�Ã�‚�Æ�ÿ�Y�ÿ�£�Ð�Æ���‚�õ�ÿ���v�º�ƒ�e�����ž�‚�1���Æ�Ð���õ�`�����Æ���Ã�Y�y�Ð�Æ���|�����ë�Y�ÿ�î�£�Ã�Ð�£�Æ�‚���u�b�ÿ�£��
�õ�‚���•�Ð�î�Ã�‚���‚�Æ�����Æ�‚���|�£�1�Y�£�Æ�‚���|�–�Y�Æ�Æ�ƒ�‚�õ���|�‚���ë�î�Y�ÿ�£�\���‚�`���£�º���º���£���•�Y���ÿ���Y�ë�ë�î�‚�Æ�|�î�‚��
�j���•�Y�£�î�‚���º�‚�õ���Ã�ƒ�º�Y�Æ�–�‚�õ���Y�Æ�v�£�‚�Æ�õ�`���º�‚�õ���‚�Æ�|���£�ÿ�õ�`���Y�õ�õ�‚�Ã�u�º�‚�î���|�‚�õ���Ã�Ð�î�ÿ�£�‚�î�õ�`���|�‚�õ��
�õ�Y�u�º�‚�õ�`���|�‚�õ���ë�£�–�Ã�‚�Æ�ÿ�õ�a�­�•

Alexandre Caussarieu, �|�£�î�‚�v�ÿ�‚���î���–�ƒ�Æ�ƒ�î�Y�º���|�‚�������•���}���ž�Y�Ã�ë�Y�–�Æ�‚��
���Ð�Æ�õ�ÿ�î���v�ÿ�£�Ð�Æ���•�ƒ�Æ�Ð� �Y�ÿ�£�Ð�Æ�~�e

                ENTRE PASSÉ  
            ET FUTUR

�=�î�Y�Æ�|�‚���i�‚�•���|�‚���º�–�N�º�‚�‹�|�‚�õ�‹�À�Y�Æ�Æ�‚�õ�`���]�–�N�º�‚�‹�—�Y�£�Æ�ÿ�‹�$�‚�Æ�£�õ�`���ó�ñ�ó�ó�e��
�=�î�Ð�õ���ê��� �î�‚�`���ƒ�ÿ�Y�Æ�v�ž�ƒ�£�ÿ�ƒ�`���u�Y�î�|�Y�–�‚�e��
�f�Y�¨�ÿ�î�‚���|�–�Ð��� �î�Y�–�‚�­�_���—�r�]�I�$�*�r�e�� 
�f�Y�¨�ÿ�î�‚���|�–�ê��� �î�‚�­�_�����ž�Y�ÿ�£�º�º�Ð�Æ�����î�v�ž�£�ÿ�‚�v�ÿ�‚�õ�e

�i�Ð�ÿ�î�‚�‹�$�Y�Ã�‚���|�‚���•�Y�î�£�õ�`���ó�ñ�ó�ô�e��
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Pose d'ardoise au clou et pliage du zinc en atelier.
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�Ã�–�Y���î�Y�õ�õ���î�ƒ�‚���õ���î���Ã�‚�õ���v�Y�ë�Y�v�£�ÿ�ƒ�õ�e���$�–�Y�£�º�º�‚���î�õ�`���º�‚���Ã�ƒ�ÿ�£�‚�î���õ�‚���•�ƒ�Ã�£�Æ�£�õ�‚��
�ë�î�Ð�–�î�‚�õ�õ�£� �‚�Ã�‚�Æ�ÿ�`���Æ�Ð�ÿ�Y�Ã�Ã�‚�Æ�ÿ���v�ž�‚�1���º�‚�õ���v�Ð�Ã�ë�Y�–�Æ�Ð�Æ�õ���|�����|�‚� �Ð�£�î�e��
�]�–�Y�ë�ë�î�‚�Æ�ÿ�£�õ�õ�Y�–�‚���v�Ð�Æ�õ�£�õ�ÿ�‚���|�–�Y�u�Ð�î�|���j���u�£�‚�Æ���õ�Y� �Ð�£�î���î�‚�ë�î�ƒ�õ�‚�Æ�ÿ�‚�î���º�‚�õ��� �Ð�º���Ã�‚�õ��
�|�Y�Æ�õ���º�–�‚�õ�ë�Y�v�‚���‚�ÿ���Y�ë�ë�î�‚�Æ�|�î�‚���j���Ã�Y�Æ�£�‚�î���º�‚�õ���Ð���ÿ�£�º�õ�e���*�Æ�õ���£�ÿ�‚�`���v�–�‚�õ�ÿ�����Æ�‚��
�\���‚�õ�ÿ�£�Ð�Æ���|�–�‚�&�ë�ƒ�î�£�‚�Æ�v�‚���\���–�Ð�Æ���Y�v�\���£�‚�î�ÿ���|���î�Y�Æ�ÿ���|�‚�õ���Y�Æ�Æ�ƒ�‚�õ���|�‚���ë�î�Y�ÿ�£�\���‚�e�­�•

Louise Guyenne, �Y�ë�ë�î�‚�Æ�ÿ�£�‚���ÿ�Y�£�º�º�‚���î���|�‚���ë�£�‚�î�î�‚���v�ž�‚�1�������•�e

�����������������¨�i���f�+�¡�I�*�•���������*�—�—�I���]�*
À TOUTES

�f���õ�ƒ�‚���|�‚���º�Y���]�£�u�ƒ�î�Y�ÿ�£�Ð�Æ�`���•�Y�î�£�õ�`���ó�ñ�ò�ø�e��
�¡�Y�£�º�º�‚���|�‚���ë�£�‚�î�î�‚�e�� 

�f�Y�¨�ÿ�î�‚���|�i�Ð��� �î�Y�–�‚�­�_���À�£�º�º�‚���|�‚���•�Y�î�£�õ�e��
�f�Y�¨�ÿ�î�‚���|�i�ê��� �î�‚�­�_�����î�ÿ�‚�Æ�‚�����î�v�ž�£�ÿ�‚�v�ÿ�‚�õ�e



�÷�ô�÷�ó

�Ž�­�•�Ð���î���Ã�Ð�£�`���º�Y���ÿ�Y�£�º�º�‚���|�‚���ë�£�‚�î�î�‚��
représente �º�–�Y�î�v�ž�£�ÿ�‚�v�ÿ���î�‚ dans 
�v�‚���\���–�‚�º�º�‚���Y���|�‚���ë�º���õ���ë���î�e�­�•

PIERRE   
 DE TAILLE

�+�–�º�£�õ�‚���—�Y�£�Æ�ÿ�‹�$�£�|�£�‚�î�`���À�£�º�º�£�‚�î�õ�‹�º�‚�‹���‚�º�e��
�f�Y�¨�ÿ�î�‚���|�i�Ð��� �î�Y�–�‚�­�_��� �£�º�º�‚���|�‚���À�£�º�º�£�‚�î�õ�‹�º�‚�‹���‚�º�e��

�f�Y�¨�ÿ�î�‚���|�–�ê��� �î�‚�­�_�����î�v�ž�£�‹�•�e

���Y�õ�‚�î�Æ�‚���|�‚�õ�����ƒ�º�‚�õ�ÿ�£�Æ�õ�`���•�Y�î�£�õ�`���ó�ñ�ò�ù�e
�f�Y�¨�ÿ�î�‚���|�–�Ð��� �î�Y�–�‚�­�_���=�‚�Æ�|�Y�î�Ã�‚�î�£�‚���i�Y�ÿ�£�Ð�Æ�Y�º�‚
�f�Y�¨�ÿ�î�‚���|�–�ê��� �î�‚�­�_�����º�Y���|�‚���•�‚�Æ�º�Ð���ë�e
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QUAND LES 
TAILLEURS 
DE PIERRE 

ENTRENT EN 
SCÈNE 



�÷�ø�÷�÷

�Ž�­�W�‚���õ���£�õ���Y�î�î�£� �ƒ���‚�Æ���Ã�Y�î�õ���ó�ñ�ñ�ø���ë�Ð���î���v�î�ƒ�‚�î���º�‚���õ�‚�î� �£�v�‚���Ã�£�õ�‚���Y�����ë�Ð�£�Æ�ÿ�`�� 
�j���º�Y���|�‚�Ã�Y�Æ�|�‚���|�‚���W�‚�Y�Æ�����Y�º�Y�õ���\���£���õ�Ð���ž�Y�£�ÿ�Y�£�ÿ���|�Ð�Æ�Æ�‚�î�����Æ�‚���£�Ã�ë���º�õ�£�Ð�Æ�� 
�j���v�‚�ÿ�ÿ�‚���õ�ë�ƒ�v�£�Y�º�£�ÿ�ƒ�e���i�Ð�ÿ�î�‚���Ã�ƒ�ÿ�£�‚�î���v�Ð�Æ�õ�£�õ�ÿ�‚�`���Ã�Y�²�Ð�î�£�ÿ�Y�£�î�‚�Ã�‚�Æ�ÿ���‚�Æ�����À���`�� 
�j���|�Ð�Æ�Æ�‚�î��� �£�‚���Y���&���£�Æ�õ�ÿ�Y�º�º�Y�ÿ�£�Ð�Æ�õ���£�Æ�‚�î�ÿ�‚�õ�e���I�º���'���Y���|�–�Y�u�Ð�î�|�����Æ�‚���ë�Y�î�ÿ�£�‚���ƒ�ÿ���|�‚�õ��
�\���£���Y�Æ�ÿ�£�v�£�ë�‚���º�‚�õ���u�‚�õ�Ð�£�Æ�õ���|�����õ�'�õ�ÿ�•�Ã�‚���\���‚���Æ�Ð���õ���Y�º�º�Ð�Æ�õ���£�Æ�õ�ÿ�Y�º�º�‚�î�e���*�Æ�õ���£�ÿ�‚�`��
�Æ�Ð���õ���£�Æ�ÿ�‚�î� �‚�Æ�Ð�Æ�õ���‚�Æ���¿�Æ���|�‚���v�ž�Y�Æ�ÿ�£�‚�î���ë�Ð���î���ÿ�Ð���ÿ���Ã�‚�ÿ�ÿ�î�‚���‚�Æ���Y�v�ÿ�£�Ð�Æ�e�����–�‚�õ�ÿ��
���Æ���Ã�ƒ�ÿ�£�‚�î���‚�Æ���v�Ð�Æ�õ�ÿ�Y�Æ�ÿ�‚���ƒ� �Ð�º���ÿ�£�Ð�Æ�`���|�Y�Æ�õ���º�Y���ÿ�‚�v�ž�Æ�Ð�º�Ð�–�£�‚���v�Ð�Ã�Ã�‚���|�Y�Æ�õ���º�‚�õ��
�Æ�Ð�î�Ã�‚�õ�`���\���£���õ�–�Y�|�î�‚�õ�õ�‚���ë�î�£�Æ�v�£�ë�Y�º�‚�Ã�‚�Æ�ÿ���j���|�‚�õ���ƒ�º�‚�v�ÿ�î�Ð�ÿ�‚�v�ž�Æ�£�v�£�‚�Æ�õ�`���•�Ð�î�Ã�ƒ�õ��
�‚�Æ�õ���£�ÿ�‚���Y���&���õ�ë�ƒ�v�£�Y�º�£�ÿ�ƒ�õ���ÿ�ž�‚�î�Ã�£�\���‚�õ�`���–�ƒ�Æ�ƒ�î�Y�º�‚�Ã�‚�Æ�ÿ���|�Y�Æ�õ���º�‚���•�î�Ð�£�|�e���*�Æ��
�<�î�Y�Æ�v�‚�`���v�Ð�Æ�ÿ�î�Y�£�î�‚�Ã�‚�Æ�ÿ���Y���&���ë�Y�'�õ���Y�Æ�–�º�Ð�Ù�õ�Y�&�Ð�Æ�õ�`���º�‚���Ã�ƒ�ÿ�£�‚�î���|�‚���Ã�‚�ÿ�ÿ�‚���î��
�Y�����ë�Ð�£�Æ�ÿ���Æ�–�‚�&�£�õ�ÿ�‚���ë�Y�õ���j���º�–�ƒ�v�Ð�º�‚�e���f�Y�£�õ�`���Y����� �����|�‚���º�–�£�Ã�ë�Ð�î�ÿ�Y�Æ�v�‚���\���‚���ë�î�‚�Æ�|��
�Ã�Y�£�Æ�ÿ�‚�Æ�Y�Æ�ÿ���º�Y���–�‚�õ�ÿ�£�Ð�Æ���ÿ�‚�v�ž�Æ�£�\���‚���|�����u�b�ÿ�£�Ã�‚�Æ�ÿ���}�=�¡���~�`���£�º���‚�õ�ÿ���Y�ë�ë�‚�º�ƒ�� 
�j���õ�‚���|�ƒ� �‚�º�Ð�ë�ë�‚�î�e�­�•

Tayeb Salhi, �î�‚�õ�ë�Ð�Æ�õ�Y�u�º�‚���õ�‚�î� �£�v�‚���ƒ�º�‚�v�ÿ�î�£�v�£�ÿ�ƒ�`���î�ƒ�–���º�Y�ÿ�£�Ð�Æ���‚�ÿ���Ã�£�õ�‚���‚�Æ��
�õ�‚�î� �£�v�‚���Y�����õ�‚�£�Æ���|�����ë�Ô�º�‚���–�î�Y�Æ�|�õ���ë�î�Ð�²�‚�ÿ�õ�e

          DONNER VIE         
���¨�Æ�������¡�I�f�*�i�¡�—

�]�Ð�v�Y�º���ÿ�‚�v�ž�Æ�£�\���‚�����À���e
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LES RÉSEAUX
 INTÉRIEURS
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Atelier de préfabrication.
�•���‚���|�‚�����ž�b�ÿ�‚�Y���‹�]�Y�Æ�|�Ð�Æ�`���Y�Æ�Æ�ƒ�‚�õ���ò�ú�ø�ñ�e



�ø�ô�ø�ó

�•���¡�•�I�f�r�I�i�*

GÉNÉRATIONS
�¡�•���i�—�f�I�—�—�I�r�i
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�¡�Ð���ÿ���v�Ð�Ã�Ã�‚�Æ�v�‚���‚�Æ���ò�ù�ñ�õ�`���º�Ð�î�õ�\���‚�����ž�Y�î�º�‚�õ���r�1�‚�Æ�Æ�‚�`���Ð�î�£�–�£�Æ�Y�£�î�‚���|�‚���i�Y�Æ-
�v�'�`���v�î�ƒ�‚���j���•�Y�î�£�õ���õ�Ð�Æ���‚�Æ�ÿ�î�‚�ë�î�£�õ�‚���|�‚���v�Ð��� �‚�î�ÿ���î�‚���‚�ÿ���|�‚���ë�º�Ð�Ã�u�‚�î�£�‚�e���]�‚���²�‚���Æ�‚��
�ž�Ð�Ã�Ã�‚���|�‚��� �£�Æ�–�ÿ�Ù�|�‚���&���Y�Æ�õ�`���\���£���Æ�‚���Ã�Y�Æ�\���‚���Æ�£���|�‚���v�Ð���î�Y�–�‚���Æ�£���|�–�Y�Ã�u�£�ÿ�£�Ð�Æ�`��
� �Y�� �î�Y�ë�£�|�‚�Ã�‚�Æ�ÿ�� �õ�‚�� �v�Ð�Æ�õ�ÿ�£�ÿ���‚�î�� ���Æ�‚�� �£�Ã�ë�Ð�î�ÿ�Y�Æ�ÿ�‚�� �v�º�£�‚�Æ�ÿ�•�º�‚�� �|�Y�Æ�õ�� �v�‚�� �•�Y�î�£�õ��
�£�Ã�ë�ƒ�î�£�Y�º���Ð�����º�‚�õ���–�ƒ�Æ�ƒ�î�Y���&���‚�Æ�î�£�v�ž�£�õ���ë�Y�î���º�‚���î�õ��� �£�v�ÿ�Ð�£�î�‚�õ���õ���î���º�‚�õ���v�ž�Y�Ã�ë�õ���|�‚��
�u�Y�ÿ�Y�£�º�º�‚�� �õ�‚�� �•�Ð�Æ�ÿ���v�Ð�Æ�õ�ÿ�î���£�î�‚�� �|�‚�� �õ�Ð�Ã�ë�ÿ���‚���&�� �ž�Ô�ÿ�‚�º�õ�� �ë�Y�î�ÿ�£�v���º�£�‚�î�õ�e�� �<�£�Y�u�º�‚�� �‚�ÿ��
�ÿ�î�Y� �Y�£�º�º�‚���î�`�����ž�Y�î�º�‚�õ���r�1�‚�Æ�Æ�‚���õ�–�Y�õ�õ���î�‚�����Æ�‚���‚�&�v�‚�º�º�‚�Æ�ÿ�‚���î�ƒ�ë���ÿ�Y�ÿ�£�Ð�Æ���|�Y�Æ�õ���º�‚�õ��
�v�‚�î�v�º�‚�õ�� �|�‚�� �ë�Ð��� �Ð�£�î�� �‚�ÿ�� �|�‚� �£�‚�Æ�ÿ�� �º�‚�� �•�Ð���î�Æ�£�õ�õ�‚���î�� �Ð�´�v�£�‚�º�� �|�‚�õ�� �u�b�ÿ�£�Ã�‚�Æ�ÿ�õ�� �|�‚��
�º�–�+�ÿ�Y�ÿ���}�ž�Ô�ë�£�ÿ�Y���&�`���º�'�v�ƒ�‚�õ�`���ƒ�ÿ�Y�u�º�£�õ�õ�‚�Ã�‚�Æ�ÿ�õ���ë���u�º�£�v�õ�a�~�e
�]�‚�õ���v�Ð�Ã�Ã�Y�Æ�|�‚�õ���Y�·���‚�Æ�ÿ���‚�ÿ���ë�Ð���î���ë�Ð��� �Ð�£�î���'���•�Y�£�î�‚���•�Y�v�‚�`���£�º���|�ƒ�v�£�|�‚���|�‚���õ�–�Y�õ-
�õ�Ð�v�£�‚�î���Y� �‚�v���]�ƒ�Ð�Æ���<�Ð�Æ�ÿ�Y�£�Æ�‚�e���]�–�Y�õ�õ�Ð�v�£�Y�ÿ�£�Ð�Æ���õ�‚�î�Y���À�Ð�î�£�õ�õ�Y�Æ�ÿ�‚���‚�ÿ���ë�‚�Æ�|�Y�Æ�ÿ���ë�î�•�õ��
�|�‚�� �v�£�Æ�\���Y�Æ�ÿ�‚�� �Y�Æ�õ�`�� �º�–�‚�Æ�ÿ�î�‚�ë�î�£�õ�‚�� �Ã���º�ÿ�£�ë�º�£�‚�� �º�‚�õ�� �v�ž�Y�Æ�ÿ�£�‚�î�õ�� �|�‚�� �ë�î�‚�õ�ÿ�£�–�‚�� �ë�Y�î-
�ÿ�Ð���ÿ�� �‚�Æ�� �<�î�Y�Æ�v�‚�� �‚�ÿ�� �ë�Y�î�ÿ�£�v���º�£�•�î�‚�Ã�‚�Æ�ÿ�� �j�� �•�Y�î�£�õ�� �‚�ÿ�� �õ�‚�õ�� �‚�Æ� �£�î�Ð�Æ�õ�`�� �v�Ð�Ã�Ã�‚�� �º�Y��
�î�ƒ�•�‚�v�ÿ�£�Ð�Æ���|�‚�õ���|�Ô�Ã�‚�õ���|�‚�õ���I�Æ� �Y�º�£�|�‚�õ���‚�ÿ���|�����•�Y�Æ�ÿ�ž�ƒ�Ð�Æ���Ð�����º�–�Y�–�î�Y�Æ�|�£�õ�õ�‚�Ã�‚�Æ�ÿ��
�|�‚���º�–�ƒ�v�Ð�º�‚��� �ƒ�ÿ�ƒ�î�£�Æ�Y�£�î�‚���|�‚���f�Y�£�õ�Ð�Æ�õ�<���º�•�Ð�î�ÿ�e�������ë�º���õ�£�‚���î�õ���î�‚�ë�î�£�õ�‚�õ�`���‚�Æ���ò�ù�õ�õ��
�‚�ÿ���ò�ù�õ�ú�`���º�–�‚�Æ�ÿ�î�‚�ë�î�£�õ�‚���Y���Ã�†�Ã�‚���ƒ�ÿ�ƒ���v�ž�Ð�£�õ�£�‚���ë�Ð���î���ë�Y�î�ÿ�£�v�£�ë�‚�î���Y���&���ÿ�î�Y� �Y���&���î�ƒ-
�Y�º�£�õ�ƒ�õ�� �|�Y�Æ�õ�� �º�‚�� �v�Y�|�î�‚�� �|�‚�õ�� �–�î�Y�Æ�|�‚�õ�� �‚�&�ë�Ð�õ�£�ÿ�£�Ð�Æ�õ�� �Ð�î�–�Y�Æ�£�õ�ƒ�‚�õ�� �j�� �º�Y�� �–�º�Ð�£�î�‚�� �|����
�v�Ð�Ã�Ã�‚�î�v�‚���‚�ÿ���|�‚���º�–�£�Æ�|���õ�ÿ�î�£�‚�e��

������ �Ã�Ð�Ã�‚�Æ�ÿ�� �|�‚�� �ë�î�‚�Æ�|�î�‚�� �õ�Y�� �î�‚�ÿ�î�Y�£�ÿ�‚�`�� �‚�Æ�� �ò�ù�ö�ô�`�� ���ž�Y�î�º�‚�õ�� �r�1�‚�Æ�Æ�‚�� �|�ƒ�v�£�|�‚��
�|�‚�� �v�Ð�Æ�¿�‚�î�� �õ�Y�� �õ���v�v�‚�õ�õ�£�Ð�Æ�� �j�� �õ�Ð�Æ�� �Y�Æ�v�£�‚�Æ�� �v�Ð�Ã�Ã�£�õ�� �+�|�Ð���Y�î�|�� �=�Ð�´�Æ�Ð�Æ�� �‚�ÿ��
�v�–�‚�õ�ÿ���v�‚�ÿ�ÿ�‚���Æ�Ð��� �‚�º�º�‚���‚�Æ�ÿ�£�ÿ�ƒ���\���£��� �Y���•�Y�£�î�‚���•�Y�v�‚���Y�����–�£�–�Y�Æ�ÿ�‚�õ�\���‚���v�ž�Y�Æ�ÿ�£�‚�î���\���‚��
�v�Ð�Æ�õ�ÿ�£�ÿ���‚���º�–�£�Æ�õ�ÿ�Y�º�º�Y�ÿ�£�Ð�Æ���|�‚���º�–�‚�Y�����Ž�­�j���ÿ�Ð���õ���º�‚�õ���ƒ�ÿ�Y�–�‚�õ�­�•��� �Ð���º���‚���ë�Y�î���º�‚���Æ�Ð��-
� �‚�Y�����ë�î�ƒ�•�‚�ÿ���|�‚���º�Y��� �£�º�º�‚�`���º�‚���u�Y�î�Ð�Æ���D�Y���õ�õ�Ã�Y�Æ�Æ�`���‚�Æ�–�Y�–�ƒ���|�Y�Æ�õ�����Æ���‚�&�ÿ�î�Y�Ð�î�|�£-
�Æ�Y�£�î�‚���ë�º�Y�Æ���|�‚���î�ƒ�Y�Ã�ƒ�Æ�Y�–�‚�Ã�‚�Æ�ÿ���|�‚���º�Y��� �£�º�º�‚�e���������ÿ�‚�î�Ã�‚���|�‚���v�‚�ÿ�ÿ�‚���ë�î�‚�Ã�£�•�î�‚��
�ë�ƒ�î�£�Ð�|�‚���À�Ð�î�£�õ�õ�Y�Æ�ÿ�‚���|�‚���õ�Ð�Æ���‚�&�£�õ�ÿ�‚�Æ�v�‚���‚�ÿ���Ð���ÿ�î�‚���õ�Ð�Æ���õ�Y� �Ð�£�î�Ù�•�Y�£�î�‚���î�‚�v�Ð�Æ�Æ���`��
�º�–�‚�Æ�ÿ�î�‚�ë�î�£�õ�‚���õ�‚���|�£�õ�ÿ�£�Æ�–���‚���ë�Y�î���|�‚���&���ë�Ð�£�Æ�ÿ�õ���‚�õ�õ�‚�Æ�ÿ�£�‚�º�õ�¬�_���õ�Y���v�Y�ë�Y�v�£�ÿ�ƒ���|�–�Y�|�Y�ë�ÿ�Y-
�ÿ�£�Ð�Æ���õ�Y�Æ�õ���Y���ë�î�£�Ð�î�£�`���|�Ð�Æ�ÿ���ÿ�ƒ�Ã�Ð�£�–�Æ�‚���º�–�Y�õ�õ�Ð�v�£�Y�ÿ�£�Ð�Æ���|�‚�����ž�Y�î�º�‚�õ���r�1�‚�Æ�Æ�‚���Y� �‚�v��
�õ�Ð�Æ���Y�Æ�v�£�‚�Æ���v�Ð�Ã�Ã�£�õ�`���‚�ÿ���õ�Y��� �Ð�º�Ð�Æ�ÿ�ƒ���v�Ð�Æ�õ�ÿ�Y�Æ�ÿ�‚���|�‚���õ�‚���ÿ�î�Ð��� �‚�î���j���º�Y���ë�Ð�£�Æ�ÿ�‚���|�‚��
�º�–�£�Æ�Æ�Ð� �Y�ÿ�£�Ð�Æ�e��

LES FONDATIONS 
�ò�ù�ñ�õ�Ù�ò�ù�÷�ñ�e��

�<�£�Y�u�º�‚���‚�ÿ���ÿ�î�Y� �Y�£�º�º�‚���î�`�����ž�Y�î�º�‚�õ���r�1�‚�Æ�Æ�‚���õ�–�Y�õ�õ���î�‚��
���Æ�‚���‚�&�v�‚�º�º�‚�Æ�ÿ�‚���î�ƒ�ë���ÿ�Y�ÿ�£�Ð�Æ���|�Y�Æ�õ���º�‚�õ���v�‚�î�v�º�‚�õ���|�‚��
�ë�Ð��� �Ð�£�î���‚�ÿ���|�‚� �£�‚�Æ�ÿ���º�‚���•�Ð���î�Æ�£�õ�õ�‚���î���Ð�´�v�£�‚�º���|�‚�õ��
�u�b�ÿ�£�Ã�‚�Æ�ÿ�õ���|�‚���º�–�+�ÿ�Y�ÿ�e

�•�º�Y�Æ���|�‚���•�Y�î�£�õ���•�Ð�î�ÿ�£�¿�ƒ�­�_�����Æ�|�î�£� �‚�Y�����=�Ð���²�Ð�Æ�`���ò�ù�õ�÷�`���•�Y�î�£�õ���Y� �Y�Æ�ÿ���D�Y���õ�õ�Ã�Y�Æ�e
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GUSTAVE BALAS  
OU LA FIBRE SOCIALE
�ò�ù�÷�ñ�Ù�ò�ú�ñ�õ

�•�Ð���î�� �î�ƒ�ë�Ð�Æ�|�î�‚�� �Y���&�� �Æ�Ð��� �‚�Y���&�� �u�‚�õ�Ð�£�Æ�õ�� �|�‚�� �º�Y�� �v�º�£�‚�Æ�ÿ�•�º�‚�`�� �º�–�‚�Æ�ÿ�î�‚�ë�î�£�õ�‚�� �£�Æ�õ-
�ÿ�Y�º�º�‚���õ�‚�õ���Y�ÿ�‚�º�£�‚�î�õ���|�‚���•�Y�u�î�£�v�Y�ÿ�£�Ð�Æ���Y�����ù�ö���u�Ð���º�‚� �Y�î�|���|�‚���—�ÿ�î�Y�õ�u�Ð���î�–���‚�ÿ���Ð��� �î�‚��
�õ�Ð�Æ���Ã�Y�–�Y�õ�£�Æ���|�–�‚�&�ë�Ð�õ�£�ÿ�£�Ð�Æ���Y�����ø�÷���u�Ð���º�‚� �Y�î�|���|�‚���f�Y�–�‚�Æ�ÿ�Y���j���•�Y�î�£�õ�e��

�*�Æ���ë�º���õ���|�‚���º�Y���î�ƒ�Y�º�£�õ�Y�ÿ�£�Ð�Æ���|�‚�õ���ÿ�î�Y� �Y���&�`���‚�º�º�‚���•�Y�u�î�£�\���‚���ÿ�Ð���ÿ�‚�õ���õ�Ð�î�ÿ�‚�õ���|�–�Y�v-
�v�‚�õ�õ�Ð�£�î�‚�õ�� �‚�ÿ�� �|�–�Y�ë�ë�Y�î�‚�£�º�õ�� �|�ƒ�|�£�ƒ�õ�� �j�� �º�–�ž�'�–�£�•�Æ�‚�� �ë�‚�î�õ�Ð�Æ�Æ�‚�º�º�‚�� �|�Ð�Æ�ÿ�� �‚�º�º�‚�� �ë�î�Ð-
�ë�Ð�õ�‚���|�–�Y�õ�õ���î�‚�î���‚�º�º�‚�Ù�Ã�†�Ã�‚���º�Y���ë�Ð�õ�‚�e�����–�‚�õ�ÿ���º�Y���Ã�Ð�|�‚���|�‚�õ���u�Y�£�–�Æ�Ð�£�î�‚�õ��� �‚�Æ���‚��
�|�–���Æ�–�º�‚�ÿ�‚�î�î�‚�`�� �º�‚�õ�� �ÿ���u�õ�¬�b�� �•�Ð���î�� �v�‚�º�Y�`�� �‚�º�º�‚�� �õ�–�‚�Æ�ÿ�Ð���î�‚�� �|�–�Ð��� �î�£�‚�î�õ�� �õ�ë�ƒ�v�£�Y�º�£�õ�ƒ�õ��
�|�Y�Æ�õ���|�–�Y���ÿ�î�‚�õ���v�Ð�î�ë�õ���|�‚���Ã�ƒ�ÿ�£�‚�î�õ���ÿ�‚�º�õ���\���‚���º�Y���Ã�‚�Æ���£�õ�‚�î�£�‚�`���º�–�ƒ�u�ƒ�Æ�£�õ�ÿ�‚�î�£�‚�`���º�Y��
�õ�‚�î�î���î�‚�î�£�‚���Ð�����º�Y���Ã�£�î�Ð�£�ÿ�‚�î�£�‚�e��
�*�Æ���ò�ù�ø�ö�`���Æ�‚���•���Y�Æ�õ���Y�ë�î�•�õ���º�Y���Ã�Ð�î�ÿ���|�‚�����ž�Y�î�º�‚�õ���r�1�‚�Æ�Æ�‚�`���+�|�Ð���Y�î�|���=�Ð�´�Æ�Ð�Æ��
�õ�–�Y�õ�õ�Ð�v�£�‚���Y� �‚�v�����º�u�‚�î�ÿ�����Y�î�u�Y�õ���‚�ÿ�`���ÿ�î�Ð�£�õ���Y�Æ�õ���ë�º���õ���ÿ�Y�î�|�`���•�Y�£�ÿ���º�Y���v�Ð�Æ�Æ�Y�£�õ�õ�Y�Æ�v�‚��
�|�–���Æ�� �²�‚���Æ�‚�� �£�Æ�–�ƒ�Æ�£�‚���î�� �v�£� �£�º�� �|�£�ë�º�Ô�Ã�ƒ�� �|�‚�õ�� �Y�î�ÿ�õ�� �‚�ÿ�� �Ã�Y�Æ���•�Y�v�ÿ���î�‚�õ�� � �‚�Æ���� �|�‚�� 
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���‚�ÿ�ÿ�‚�� �|�£� �‚�î�õ�£�¿�v�Y�ÿ�£�Ð�Æ�� �î�ƒ�ë�Ð�Æ�|�� �Y���&�� �ë�î�Ð�u�º�ƒ�Ã�Y�ÿ�£�\���‚�õ�� �Æ�Ð��� �‚�º�º�‚�õ�� �|�‚�� 
�õ�Y�Æ�ÿ�ƒ�� �ë���u�º�£�\���‚�`�� �‚�ÿ�� �Æ�Ð�ÿ�Y�Ã�Ã�‚�Æ�ÿ�� �º�Y�� �º���ÿ�ÿ�‚�� �v�Ð�Æ�ÿ�î�‚�� �º�‚�� �À�ƒ�Y���� �|�‚�� �º�Y�� �ÿ���u�‚�î�v��-
�º�Ð�õ�‚�e���]�–�‚�Æ�ÿ�î�‚�ë�î�£�õ�‚���Æ�–�‚�Æ���|�‚�Ã�‚���î�‚���ë�Y�õ���Ã�Ð�£�Æ�õ���ÿ�Ð���î�Æ�ƒ�‚��� �‚�î�õ���õ�‚�õ���õ�Y� �Ð�£�î�Ù�•�Y�£�î�‚��
�ž�£�õ�ÿ�Ð�î�£�\���‚�õ���\���‚���õ�Ð�Æ�ÿ���º�Y���ë�º�Ð�Ã�u�‚�î�£�‚���‚�ÿ���º�Y���v�Ð��� �‚�î�ÿ���î�‚�e���*�º�º�‚���ë�î�Ð�¿�ÿ�‚���j���ë�º�‚�£�Æ��
�|�‚���º�–�‚�õ�õ�Ð�î���|�‚���º�–�£�Æ� �‚�õ�ÿ�£�õ�õ�‚�Ã�‚�Æ�ÿ���\���‚���v�Ð�Æ�Æ�Y�¨�ÿ���j���º�–�ƒ�ë�Ð�\���‚���ÿ�Ð���ÿ���º�‚���ÿ�‚�î�î�£�ÿ�Ð�£�î�‚��
�•�î�Y�Æ�y�Y�£�õ�� �õ���£�ÿ�‚�� �Y���&�� �º�Ð�£�õ�� �|�ƒ�v�‚�Æ�ÿ�î�Y�º�£�õ�Y�ÿ�î�£�v�‚�õ�� �|�‚�� �ò�ù�ù�õ�� �º�£�u�ƒ�î�Y�Æ�ÿ�� �º�‚�õ�� �v�Ð�Ã-
�Ã���Æ�‚�õ���|�‚���º�Y���ÿ���ÿ�‚�º�º�‚���|�‚���º�–�+�ÿ�Y�ÿ�e���*�Æ���ò�ù�ù�ö�`���=���õ�ÿ�Y� �‚�����Y�º�Y�õ���õ�–�Y�õ�õ�Ð�v�£�‚���Ð�´�v�£�‚�º-
�º�‚�Ã�‚�Æ�ÿ���j�����º�u�‚�î�ÿ�����Y�î�u�Y�õ���‚�ÿ���v�Ð�Æ�ÿ�î�£�u���‚���j���º�–���Æ�‚���|�‚�õ���ë�î�‚�Ã�£�•�î�‚�õ���•���õ�£�Ð�Æ�õ���|�‚�� 
�º�–�ž�£�õ�ÿ�Ð�£�î�‚���|�‚���º�–�£�Æ�|���õ�ÿ�î�£�‚���|�����u�b�ÿ�£�Ã�‚�Æ�ÿ���‚�Æ���£�Æ�ÿ�ƒ�–�î�Y�Æ�ÿ���º�Y���õ�Ð�v�£�ƒ�ÿ�ƒ���|�–�*�|�Ã�Ð�Æ�|��
�¡�Y�õ�õ�Y�î�ÿ�e�� �]�–�‚�Æ�ÿ�î�‚�ë�î�£�õ�‚�`�� �\���£�� �v�Ð�Ã�ë�ÿ�‚�� �Y�º�Ð�î�õ�� �ò�÷�ó�� �ë�‚�î�õ�Ð�Æ�Æ�‚�õ�`�� �ë�î�‚�Æ�|�� �º�‚�� �Æ�Ð�Ã�� 
�|�‚�������•�����—���¡���—�—���•�¡���‚�ÿ�������]���—�e��

���� �v�‚�� �Ã�Ð�Ã�‚�Æ�ÿ�Ù�º�j�`���‚�ÿ���|�‚�ë���£�õ���ò�ù�ø�ó�`���ÿ�Ð���ÿ���º�‚�� �ë�‚�î�õ�Ð�Æ�Æ�‚�º���‚�õ�ÿ���Ã�‚�Ã�u�î�‚�� �|�‚�� �º�Y��
�õ�Ð�v�£�ƒ�ÿ�ƒ���|�‚�� �õ�‚�v�Ð���î�õ���Ã���ÿ���‚�º�� �v�î�ƒ�ƒ�‚�� �ë�Y�î�� �º�–�‚�Æ�ÿ�î�‚�ë�î�£�õ�‚�`�� �\���£���ë�î�‚�Æ�|���‚�Æ���v�ž�Y�î�–�‚��
�²���õ�\���–�j�� �ÿ�î�Ð�£�õ�� �õ�‚�Ã�Y�£�Æ�‚�õ�� �|�–�Y�î�î�†�ÿ�� �‚�Æ�� �v�Y�õ�� �|�‚�� �Ã�Y�º�Y�|�£�‚�� �Ð���� �|�–�Y�v�v�£�|�‚�Æ�ÿ�e�� ���‚�ÿ�ÿ�‚��
�£�Æ�£�ÿ�£�Y�ÿ�£� �‚�`�� �\���£�� �ÿ�ƒ�Ã�Ð�£�–�Æ�‚�� �|�‚�� �º�–�‚�Æ�–�Y�–�‚�Ã�‚�Æ�ÿ�� �õ�Ð�v�£�Y�º�� �|�‚�� �º�–�‚�Æ�ÿ�î�‚�ë�î�£�õ�‚�`�� �õ�‚�î�Y��
�v�Ð�Ã�ë�º�ƒ�ÿ�ƒ�‚�`�� �|�•�õ�� �ò�ù�ù�ú�`�� �ë�Y�î�� ���Æ�‚�� �õ�Ð�v�£�ƒ�ÿ�ƒ�� �|�‚�� �ë�Y�î�ÿ�£�v�£�ë�Y�ÿ�£�Ð�Æ�� �Y���&�� �u�ƒ�Æ�ƒ�¿�v�‚�õ�`��
�\���Y�ÿ�î�‚�Ù� �£�Æ�–�ÿ�õ���Y�Æ�õ���Y� �Y�Æ�ÿ���º�Y���–�ƒ�Æ�ƒ�î�Y�º�£�õ�Y�ÿ�£�Ð�Æ���|�‚���v�‚���õ�'�õ�ÿ�•�Ã�‚���‚�Æ���<�î�Y�Æ�v�‚�¬�b���¡�î�•�õ��
�£�Ã�ë�º�£�\���ƒ�� �|�Y�Æ�õ�� �v�‚�õ�� �ê��� �î�‚�õ�� �õ�Ð�v�£�Y�º�‚�õ�`�� �=���õ�ÿ�Y� �‚�� ���Y�º�Y�õ�� �õ�‚�� �Ã�Ð�Æ�ÿ�î�‚�� �‚�Æ�v�Ð�î�‚��
�ë�£�Ð�Æ�Æ�£�‚�î���‚�Æ���ò�ù�ú�ø���‚�Æ���v�î�ƒ�Y�Æ�ÿ�����Æ�‚���v�Y�£�õ�õ�‚���|�‚���î�‚�ÿ�î�Y�£�ÿ�‚���ë�Ð���î���º�Y��� �£�‚�£�º�º�‚�õ�õ�‚���\���£��
�Y�õ�õ���î�‚�����Æ�‚���î�‚�Æ�ÿ�‚���Y�Æ�Æ���‚�º�º�‚���j���ÿ�Ð���ÿ���õ�Y�º�Y�î�£�ƒ���b�–�ƒ���|�–�Y�����Ã�Ð�£�Æ�õ���v�£�Æ�\���Y�Æ�ÿ�‚���Y�Æ�õ��
�ë�Ð��� �Y�Æ�ÿ���²���õ�ÿ�£�¿�‚�î���|�–�Y�����Ã�Ð�£�Æ�õ��� �£�Æ�–�ÿ���Y�Æ�õ���|�Y�Æ�õ���º�–�‚�Æ�ÿ�î�‚�ë�î�£�õ�‚�e���$�‚�õ���Y� �Y�Æ�v�ƒ�‚�õ��
�õ�Ð�v�£�Y�º�‚�õ�� �\���£�� � �Y���|�î�Ð�Æ�ÿ�� �j�� �º�Y�� �õ�Ð�v�£�ƒ�ÿ�ƒ�� ���Æ�� �–�î�Y�Æ�|�� �ë�î�£�&�� �º�Ð�î�õ�� �|�‚�� �º�–�‚�&�ë�Ð�õ�£�ÿ�£�Ð�Æ��
���Æ�£� �‚�î�õ�‚�º�º�‚���|�‚���ò�ù�ù�ú���‚�ÿ�����Æ�‚���Ã�ƒ�|�Y�£�º�º�‚���|�–�Ð�î���j���v�‚�º�º�‚���|�‚���ò�ú�ñ�ñ�e��

�*�Æ���ò�ù�ù�ö�`���=���õ�ÿ�Y� �‚�����Y�º�Y�õ���õ�–�Y�õ�õ�Ð�v�£�‚��
�Ð�´�v�£�‚�º�º�‚�Ã�‚�Æ�ÿ���j�����º�u�‚�î�ÿ�����Y�î�u�Y�õ���‚�ÿ���v�Ð�Æ�ÿ�î�£�u���‚��
�j���º�–���Æ�‚���|�‚�õ���ë�î�‚�Ã�£�•�î�‚�õ���•���õ�£�Ð�Æ�õ���|�‚���º�–�ž�£�õ�ÿ�Ð�£�î�‚ de 
�º�–�£�Æ�|���õ�ÿ�î�£�‚���|�����u�b�ÿ�£�Ã�‚�Æ�ÿ���‚�Æ���£�Æ�ÿ�ƒ�–�î�Y�Æ�ÿ���º�Y���õ�Ð�v�£�ƒ�ÿ�ƒ��
�|�–�*�|�Ã�Ð�Æ�|���¡�Y�õ�õ�Y�î�ÿ�e
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�r�î�£�–�£�Æ�Y�º���|�‚���º�i�Y�v�ÿ�‚���Æ�Ð�ÿ�Y�î�£�ƒ��
�|�‚���º�Y���v�Ð�Æ�õ�ÿ�£�ÿ���ÿ�£�Ð�Æ���|�‚���º�Y��
�õ�Ð�v�£�ƒ�ÿ�ƒ�����Y�î�u�Y�õ� �̀¡�Y�õ�õ�Y�î�ÿ�`��
���Y�º�Y�õ�`�ò�ù�ú�ø�e
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LE SENS DE L’ADAPTATION 
�ò�ú�ñ�õ�Ù�ò�ú�ò�õ�e

�*�Æ�� �ò�ú�ñ�õ�`�� �º�–�‚�Æ�ÿ�î�‚�ë�î�£�õ�‚�� �v�Ð�Æ�ÿ�£�Æ���‚�� �|�‚�� �õ�‚�� �ÿ�î�Y�Æ�õ�•�Ð�î�Ã�‚�î�� �Y�ë�î�•�õ�� �º�‚�� �|�ƒ�ë�Y�î�ÿ�� �j�� �º�Y��
�î�‚�ÿ�î�Y�£�ÿ�‚���|�–���º�u�‚�î�ÿ�����Y�î�u�Y�õ���‚�ÿ���|�‚���õ�Ð�Æ���¿�º�õ���+�|�Ð���Y�î�|�`���ƒ�º�����²���–�‚���Y�����ÿ�î�£�u���Æ�Y�º���|�‚��
�v�Ð�Ã�Ã�‚�î�v�‚���|�‚���•�Y�î�£�õ�`���‚�ÿ���ë�î�‚�Æ�|���º�‚���Æ�Ð�Ã���|�‚���¡���—�—���•�¡�������]���—���‚�ÿ�����£�‚�e���]�Y��
�v�Ð�Æ�²�Ð�Æ�v�ÿ���î�‚�� �ƒ�v�Ð�Æ�Ð�Ã�£�\���‚�� �‚�õ�ÿ�� �ë�º���õ�� �|�£�´�v�£�º�‚�� �Ã�Y�£�õ�� �º�–�‚�Æ�ÿ�î�‚�ë�î�£�õ�‚�� �²�Ð���£�ÿ�� �ÿ�Ð��-
�²�Ð���î�õ���|�–���Æ�‚���‚�&�v�‚�º�º�‚�Æ�ÿ�‚���î�ƒ�ë���ÿ�Y�ÿ�£�Ð�Æ���\���£���º���£��� �Y���ÿ���|�‚���ÿ�î�Y� �Y�£�º�º�‚�î���õ���î���|�‚�õ���v�ž�Y�Æ-
�ÿ�£�‚�î�õ���ë�î�‚�õ�ÿ�£�–�£�‚���&���|�‚���î�ƒ�Æ�Ð� �Y�ÿ�£�Ð�Æ���ÿ�‚�º�õ���\���‚���v�‚���&���v�Ð�Æ�õ�£�õ�ÿ�Y�Æ�ÿ���j���Ã�Ð�|�‚�î�Æ�£�õ�‚�î���º�‚�õ��
�–�î�Y�Æ�|�õ���ž�Ô�ë�£�ÿ�Y���&���ë�Y�î�£�õ�£�‚�Æ�õ�`���º�Y�����Ð�Ã�ƒ�|�£�‚���•�î�Y�Æ�y�Y�£�õ�‚�`���º�‚���ë�Y�º�Y�£�õ���|�‚���º�–�+�º�'�õ�ƒ�‚���‚�ÿ��
�u�Ð�Æ���Æ�Ð�Ã�u�î�‚���|�‚���Ã�£�Æ�£�õ�ÿ�•�î�‚�õ�e��
�$�Y�Æ�õ���º�‚���|�Ð�Ã�Y�£�Æ�‚���|�‚���º�Y���v�Ð�Æ�õ�ÿ�î���v�ÿ�£�Ð�Æ�`���º�–�ƒ�ë�Ð�\���‚��� �Y���õ�‚���î�ƒ� �ƒ�º�‚�î���•�Y� �Ð�î�Y�u�º�‚���v�Y�î��
�‚�º�º�‚�� �v�Ð�Æ�Æ�Y�¨�ÿ�`�� �ë�Y�î�ÿ�Ð���ÿ�� �‚�Æ�� �<�î�Y�Æ�v�‚�`�� ���Æ�� �•�Ð�î�ÿ�� �£�Æ� �‚�õ�ÿ�£�õ�õ�‚�Ã�‚�Æ�ÿ�� �‚�Æ�� �•�Y� �‚���î�� �|�‚�õ��
�ž�Y�u�£�ÿ�Y�ÿ�£�Ð�Æ�õ���u�Ð�Æ���Ã�Y�î�v�ž�ƒ���j�� �|�‚�õ�ÿ�£�Æ�Y�ÿ�£�Ð�Æ���|�‚�õ���v�º�Y�õ�õ�‚�õ���ë�Ð�ë���º�Y�£�î�‚�õ�e�����ë�î�•�õ���º�‚��
�ÿ�Ð���ÿ�Ù�j�Ù�º�–�ƒ�–�Ð���ÿ���‚�ÿ���º�–�ž�'�–�£�•�Æ�‚���ë�‚�î�õ�Ð�Æ�Æ�‚�º�º�‚�`���º�–�‚�Æ�ÿ�î�‚�ë�î�£�õ�‚���ë�Y�î�ÿ�£�v�£�ë�‚���j���v�‚���Æ�Ð��-
� �‚�Y�����Ã�Ð��� �‚�Ã�‚�Æ�ÿ���|�‚���Ã�Ð�|�‚�î�Æ�£�õ�Y�ÿ�£�Ð�Æ���õ�Ð�v�£�Y�º�‚���‚�Æ���º�£�‚�Æ���Y� �‚�v���º�–�£�Æ�|���õ�ÿ�î�£�Y�º�£�õ�Y-
�ÿ�£�Ð�Æ���|�����ë�Y�'�õ���‚�ÿ���º�‚���|�ƒ� �‚�º�Ð�ë�ë�‚�Ã�‚�Æ�ÿ���|�‚�õ��� �£�º�º�‚�õ�e
�•�Ð�î�ÿ�‚���î�õ���|�‚���v�‚�ÿ���‚�õ�õ�Ð�î�`���º�‚�õ���–�î�Y�Æ�|�õ���–�î�Ð���ë�‚�õ���£�Æ�|���õ�ÿ�î�£�‚�º�õ���v�Ð�Æ�õ�ÿ�î���£�õ�‚�Æ�ÿ���Y���õ�õ�£��
�|�‚���–�£�–�Y�Æ�ÿ�‚�õ�\���‚�õ�����õ�£�Æ�‚�õ���|�Ð�ÿ�ƒ�‚�õ���|�‚�õ���|�‚�î�Æ�£�‚�î�õ���ë�‚�î�•�‚�v�ÿ�£�Ð�Æ�Æ�‚�Ã�‚�Æ�ÿ�õ�`���v�Ð�Ã�Ã�‚��
�º�‚�õ���õ���v�î�‚�î�£�‚�õ���—�Ð�Ã�Ã�£�‚�î�Ù�]�‚�u�Y���|�'���Ð�����º�‚�õ���|�ƒ�ë�Ô�ÿ�õ���|�‚�����£�Æ�1�Y�Æ�Ð�`���Ð�����ÿ�î�Y� �Y�£�º�º�‚�î�Y��
�º�Y�� �õ�Ð�v�£�ƒ�ÿ�ƒ�� �=�e�� �����]���—�� �‚�ÿ�� ���£�‚�� �î�‚�Æ�Ð�Ã�Ã�ƒ�‚�� �Y�£�Æ�õ�£�� �‚�Æ�� �ò�ú�ñ�ø�`�� �Y�ë�î�•�õ�� �º�‚�� �|�ƒ�ë�Y�î�ÿ��
�|�–�*�|�Ã�Ð�Æ�|���¡�Y�õ�õ�Y�î�ÿ�e��
�=���õ�ÿ�Y� �‚�� ���Y�º�Y�õ�`�� �î�‚�õ�ÿ�ƒ�� �õ�‚���º�� �–�ƒ�î�Y�Æ�ÿ�`�� �ë�î�ƒ�ë�Y�î�‚�� �õ�Y�� �õ���v�v�‚�õ�õ�£�Ð�Æ�� �‚�Æ�� �Y�õ�õ�Ð�v�£�Y�Æ�ÿ�� �j��
�º�–�‚�Æ�ÿ�î�‚�ë�î�£�õ�‚���õ�Ð�Æ���¿�º�õ���W�‚�Y�Æ���|�•�õ���õ�Y���õ�Ð�î�ÿ�£�‚���|�–�D�*�����‚�Æ���ò�ú�ñ�÷�e���f�Y�£�õ���º�Y���|�£�õ�ë�Y�î�£-
�ÿ�£�Ð�Æ�� �õ���u�£�ÿ�‚�� �|�‚�� �=���õ�ÿ�Y� �‚�� �‚�Æ�� �ò�ú�ñ�ù�`�� �j�� �õ�Ð�£�&�Y�Æ�ÿ�‚�� �‚�ÿ�� ���Æ�� �Y�Æ�õ�`�� � �Y�� �v�Ð�Æ�ÿ�î�Y�£�Æ�|�î�‚��
�W�‚�Y�Æ�����Y�º�Y�õ�`���Y�º�Ð�î�õ���b�–�ƒ���|�‚��� �£�Æ�–�ÿ�Ù�õ�‚�ë�ÿ���Y�Æ�õ�`���j���î�Y�ë�ë�‚�º�‚�î���Y���ë�î�•�õ���|�‚���º���£���+�|�Ð���Y�î�|��
���Y�î�u�Y�õ���\���£�`���|���î�Y�Æ�ÿ���v�£�Æ�í���Y�Æ�õ�`��� �Y���\���£�ÿ�ÿ�‚�î���õ�Ð�Æ���‚�Ã�ë�º�Ð�£���Y�����ÿ�î�£�u���Æ�Y�º���|�‚���v�Ð�Ã-
�Ã�‚�î�v�‚�� �ë�Ð���î�� �º�–�Y�£�|�‚�î�� �j�� �õ�ÿ�î���v�ÿ���î�‚�î�� �º�Y���õ�Ð�v�£�ƒ�ÿ�ƒ�e�����£�Æ�í�� �Y�Æ�õ���ë�º���õ���ÿ�Y�î�|�`�� �v�Ð�Ã�Ã�‚��
�v�Ð�Æ� �‚�Æ���`���+�|�Ð���Y�î�|���õ�‚���î�‚�ÿ�£�î�‚���‚�ÿ���º�Y�£�õ�õ�‚���º�Y���ë�º�Y�v�‚���j�����Æ���Æ�Ð��� �‚�º���Y�õ�õ�Ð�v�£�ƒ���‚�Æ���º�Y��
�ë�‚�î�õ�Ð�Æ�Æ�‚���|�‚�����ž�Y�î�º�‚�õ���f�Y�ž�‚�'�e���¨�Æ�‚���Æ�Ð��� �‚�º�º�‚���•�Ð�£�õ�`���v�–�‚�õ�ÿ���º�Y��� �Ð�£�‚���|�‚���º�–�Y�õ�õ�Ð�v�£�Y-
�ÿ�£�Ð�Æ���\���£���‚�õ�ÿ���v�ž�Ð�£�õ�£�‚���ë�Ð���î���ë�ƒ�î�‚�Æ�Æ�£�õ�‚�î���º�–�‚�Æ�ÿ�î�‚�ë�î�£�õ�‚�e���—�Ð���õ���º�‚���Æ�Ð�Ã���|�‚�������]���—��
�f���D�*�Ç���‚�ÿ�����£�‚�`���v�‚�º�º�‚�Ù�v�£���£�Æ�õ�ÿ�Y�º�º�‚���õ�Ð�Æ���Æ�Ð��� �‚�Y�����õ�£�•�–�‚���õ�Ð�v�£�Y�º���Y�����ò�ú�Ù�ó�ò���î���‚���|���� 
���ž�b�ÿ�‚�Y���Ù�]�Y�Æ�|�Ð�Æ���j���•�Y�î�£�õ�e���ò
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�]�£�õ�ÿ�‚���ë���u�º�£�ƒ�‚���‚�Æ���ò�ù�ú�ù��
�|�Y�Æ�õ���º�‚���v�Y�ÿ�Y�º�Ð�–���‚��

�|�‚�õ���•�Ð���î�Æ�£�ÿ���î�‚�õ��
�•�Y�u�î�£�\���ƒ�‚�õ���ë�Y�î��

�º�i�‚�Æ�ÿ�î�‚�ë�î�£�õ�‚���Y�����õ�‚�£�Æ��
�|�‚�õ���Y�ÿ�‚�º�£�‚�î�õ�����Ð���º�‚� �Y�î�|��

�|�‚���—�ÿ�î�Y�õ�u�Ð���î�–���‚�ÿ��
� �‚�Æ�|���‚�õ�����Ð���º�‚� �Y�î�|���|�‚��

�f�Y�–�‚�Æ�ÿ�Y�`���j���•�Y�î�£�õ�e
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�*�Æ���ò�ú�ò�õ�`�� �W�‚�Y�Æ�����Y�º�Y�õ���‚�ÿ�� ���ž�Y�î�º�‚�õ�� �f�Y�ž�‚�'�� �î�‚�²�Ð�£�–�Æ�‚�Æ�ÿ���º�‚�� �•�î�Ð�Æ�ÿ���‚�ÿ�� �v�Ð�Æ�¿�‚�Æ�ÿ��
�º�‚�õ�� �î�†�Æ�‚�õ�� �|�‚�� �º�–�‚�Æ�ÿ�î�‚�ë�î�£�õ�‚�� �j�� �º�‚���î�õ�� �ë�º���õ�� �¿�|�•�º�‚�õ�� �‚�Ã�ë�º�Ð�'�ƒ�õ�`�� �ë�‚�î�Ã�‚�ÿ�ÿ�Y�Æ�ÿ�� �º�Y��
�ë�Ð���î�õ���£�ÿ�‚���|�‚�õ���Y�°�Y�£�î�‚�õ���ÿ�Y�Æ�ÿ���u�£�‚�Æ���\���‚���Ã�Y�º�e���¡�Ð���õ���|�‚���&���õ�‚�î�Ð�Æ�ÿ���u�º�‚�õ�õ�ƒ�õ���|�Y�Æ�õ��
�º�‚�õ���ÿ�î�Y�Æ�v�ž�ƒ�‚�õ�e�������º�‚���î���î�‚�ÿ�Ð���î���‚�Æ���ò�ú�ò�ú�`���–�î�b�v�‚���Y���&���u�Ð�Æ�Æ�‚�õ���î�‚�º�Y�ÿ�£�Ð�Æ�õ���‚�Æ�ÿ�î�‚-
�ÿ�‚�Æ���‚�õ���Y� �‚�v���º�‚�õ���Y�î�v�ž�£�ÿ�‚�v�ÿ�‚�õ�`���£�º�õ���î�‚�ë�î�‚�Æ�Æ�‚�Æ�ÿ���º�‚���¿�º���|�‚���º�‚���î���|�ƒ� �‚�º�Ð�ë�ë�‚�Ã�‚�Æ�ÿ�e��
�]�‚���i�Ð�î�|���‚�ÿ���º�–�*�õ�ÿ���|�‚���º�Y���<�î�Y�Æ�v�‚���Ð�Æ�ÿ���ƒ�ÿ�ƒ���|�ƒ� �Y�õ�ÿ�ƒ�õ�`���£�º���•�Y���ÿ���ÿ�Ð���ÿ���î�‚�v�Ð�Æ�õ�ÿ�î���£�î�‚�e��
�$�•�õ���ò�ú�ò�ú�`���W�‚�Y�Æ�����Y�º�Y�õ���v�Ð�Æ�õ�ÿ�£�ÿ���‚�����Æ���–�î�Ð���ë�‚�Ã�‚�Æ�ÿ���|�–�‚�Æ�ÿ�î�‚�ë�î�‚�Æ�‚���î�õ���\���£���õ�‚��
� �Ð�£�ÿ���v�Ð�Æ�¿�‚�î���ë�º���õ�£�‚���î�õ���Ã�£�º�º�£�Ð�Æ�õ���|�‚���•�î�Y�Æ�v�õ���|�‚���ÿ�î�Y� �Y���&���Y���ÿ�Ð���î���|�‚���i�Ð�'�Ð�Æ��
�‚�ÿ�� ���Ð�Ã�ë�£�•�–�Æ�‚�e�� �$���î�Y�Æ�ÿ�� �v�‚�ÿ�ÿ�‚�� �Ã�†�Ã�‚�� �ë�ƒ�î�£�Ð�|�‚�`�� �º�–�‚�Æ�ÿ�î�‚�ë�î�£�õ�‚�� �v�Ð�Æ�ÿ�£�Æ���‚�� �j��
�£�Æ�ÿ�‚�î� �‚�Æ�£�î���õ���î���ë�º���õ�£�‚���î�õ���–�î�Y�Æ�|�õ���v�ž�Y�Æ�ÿ�£�‚�î�õ���|�–�£�Æ�•�î�Y�õ�ÿ�î���v�ÿ���î�‚�õ���v�Ð�Ã�Ã�‚���º�‚�õ��
�=�î�Y�Æ�|�õ���f�Ð���º�£�Æ�õ���|�‚�����Ð�î�|�‚�Y���&�`���D�*�����Ð�����º�–���|�Ã�£�Æ�£�õ�ÿ�î�Y�ÿ�£�Ð�Æ���|�‚�õ���|�Ð���Y�Æ�‚�õ�`��
�‚�ÿ���º�Y���î�ƒ�Æ�Ð� �Y�ÿ�£�Ð�Æ���|�‚���ë�î�‚�õ�ÿ�£�–�£�‚���&���ž�Ô�ÿ�‚�º�õ���ë�Y�î�ÿ�£�v���º�£�‚�î�õ���ë�Ð���î���|�‚���–�î�Y�Æ�|�‚�õ���•�Y-
�Ã�£�º�º�‚�õ���v�Ð�Ã�Ã�‚���º�‚�õ���•�Ð�1�1�Ð���|�£�����Ð�î�–�Ð�`���º�‚�õ���=�Ð���£�Æ�`���º�‚�õ���f�‚�Æ�£�‚�î���‚�ÿ���u�£�‚�Æ���|�–�Y���ÿ�î�‚�õ�e��
�]�Ð�î�õ�\���‚���º�Y���v�î�£�õ�‚���ƒ�v�º�Y�ÿ�‚���‚�Æ���ò�ú�ô�ò�`���Ã�Y�º�–�î�ƒ�����Æ���v�ž�Ô�Ã�Y�–�‚���j���õ�Ð�Æ���v�Ð�Ã�u�º�‚���‚�ÿ�����Æ�‚��
�v�Ð�Æ�²�Ð�Æ�v�ÿ���î�‚���|�ƒ�–�î�Y�|�ƒ�‚�`���º�–�‚�Æ�ÿ�î�‚�ë�î�£�õ�‚���v�ž�Ð�£�õ�£�ÿ���|�–�£�Æ� �‚�õ�ÿ�£�î���|�Y�Æ�õ�����Æ�‚���Æ�Ð��� �‚�º�º�‚��
�ÿ�‚�v�ž�Æ�£�\���‚���|�‚���v�Ð�Æ�õ�ÿ�î���v�ÿ�£�Ð�Æ���‚�ÿ���|�–�£�Æ�õ�ÿ�Y�º�º�Y�ÿ�£�Ð�Æ�¬�_���º�Y���ë�º�Ð�Ã�u�‚�î�£�‚���v�Y�v�ž�ƒ�‚�e��

���–�‚�õ�ÿ�� �º�Ð�î�õ�� �|�–���Æ�� � �Ð�'�Y�–�‚�� �ë�î�Ð�•�‚�õ�õ�£�Ð�Æ�Æ�‚�º�� �Y���&�� �+�ÿ�Y�ÿ�õ�Ù�¨�Æ�£�õ�� �\���‚�� �W�‚�Y�Æ�� ���Y�º�Y�õ�`��
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DANS LE PROGRÈS 
�W�Y�v�\���‚�õ�����º�‚�&�`���|�£�î�‚�v�ÿ�‚���î���|�‚���º�Y���v�Ð��� �‚�î�ÿ���î�‚��

�Ž�­�<�Ð�î�Ã�ƒ���v�Ð�Ã�Ã�‚���Ã�ƒ�ÿ�î�‚���î�`���²�‚���õ���£�õ���‚�Æ�ÿ�î�ƒ���v�ž�‚�1�����Y�º�Y�õ���‚�Æ���ò�ú�÷�ò�e���i�‚���•��
�Y�Æ�õ���Y�ë�î�•�õ�`���f�e���•�ž�£�º�£�ë�ë�‚�����Y�º�Y�õ���Ã�–�Y���|�‚�Ã�Y�Æ�|�ƒ���|�‚���–�ƒ�î�‚�î���º�‚���õ�‚�î� �£�v�‚��
�v�Ð��� �‚�î�ÿ���î�‚���|�‚���º�–�‚�Æ�ÿ�î�‚�ë�î�£�õ�‚�e���i�Ð���õ���•�Y�£�õ�£�Ð�Æ�õ���Y���õ�õ�£���u�£�‚�Æ���|�‚���º�Y���î�ƒ�Æ�Ð� �Y�ÿ�£�Ð�Æ��
�|�‚���ë�Y�ÿ�î�£�Ã�Ð�£�Æ�‚���}�r�ë�ƒ�î�Y�`���+�º�'�õ�ƒ�‚�`�����Æ�Y�Ã�a�~���\���‚���|�‚�õ���u�b�ÿ�£�Ã�‚�Æ�ÿ�õ���Æ�‚���•�õ�e���W�–�Y�£��
�ë�Y�õ�õ�ƒ���Ã�Y��� �£�‚���õ���î���º�‚�õ���ÿ�Ð�£�ÿ�õ�¬�b���I�º���•�Y���ÿ���†�ÿ�î�‚���‚�Æ���•�Ð�î�Ã�‚���ë�Ð���î���•�Y�£�î�‚���v�‚���Ã�ƒ�ÿ�£�‚�î�e��
�I�º���•�Y���ÿ���õ�‚���î�‚�Æ�|�î�‚���v�Ð�Ã�ë�ÿ�‚���\���‚���v�‚�î�ÿ�Y�£�Æ�õ���v�ž�Y�Æ�ÿ�£�‚�î�õ�`���v�Ð�Ã�Ã�‚���v�‚�º���£���|����
�Ã���õ�ƒ�‚���|�–�r�î�õ�Y�'�`���õ�Ð�Æ�ÿ���|�‚��� �ƒ�î�£�ÿ�Y�u�º�‚�õ��� �£�º�º�‚�õ�e���]�–�Y�î�î�£� �ƒ�‚���|�‚���º�–�£�Æ�•�Ð�î�Ã�Y�ÿ�£�\���‚��
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�|�£�î�‚�v�ÿ�£�Ð�Æ���|�‚���•�ž�£�º�£�ë�ë�‚�����Y�º�Y�õ�`��

�º�–�‚�Æ�ÿ�î�‚�ë�î�£�õ�‚���õ�‚���|�ƒ� �‚�º�Ð�ë�ë�‚��
�î�Y�ë�£�|�‚�Ã�‚�Æ�ÿ���õ���£� �Y�Æ�ÿ��trois 
axes�­�_���º�‚�õ���ÿ�î�Y� �Y���&���Æ�‚���•�õ���‚�Æ��

�ë�º�Ð�Ã�u�‚�î�£�‚�`���º�Y���v�Ð��� �‚�î�ÿ���î�‚���‚�ÿ��
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UNE ÉVOLUTION  
CONSTANTE 
Bernard Talmon, �v�ž�Y�î�–�ƒ���|�–�Y�°�Y�£�î�‚�õ���ë�º�Ð�Ã�u�‚�î�£�‚�e

�Ž�­�ø���Y�Æ�|���²�‚���õ���£�õ���‚�Æ�ÿ�î�ƒ���v�ž�‚�1�������]���—���f���D�*�Ç���‚�Æ���ò�ú�ø�õ�`���Æ�Ð���õ���ƒ�ÿ�£�Ð�Æ�õ��
�ó�õ�÷���‚�Ã�ë�º�Ð�'�ƒ�õ�e�����–�ƒ�ÿ�Y�£�ÿ���|�ƒ�²�j�����Æ�‚���–�î�Y�Æ�|�‚���‚�Æ�ÿ�î�‚�ë�î�£�õ�‚�e���]�‚�õ���ë�î�£�Æ�v�£�ë�Y���&��
�Ã�ƒ�ÿ�£�‚�î�õ���ƒ�ÿ�Y�£�‚�Æ�ÿ���º�Y���v�Ð��� �‚�î�ÿ���î�‚���‚�ÿ���º�Y���ë�º�Ð�Ã�u�‚�î�£�‚�`���Ã�†�Ã�‚���õ�£���Æ�Ð���õ���ƒ�ÿ�£�Ð�Æ�õ��
�Ã�Y�Æ�|�Y�ÿ�ƒ�õ���ë�Ð���î���v�‚�î�ÿ�Y�£�Æ�õ���ë�î�Ð�²�‚�ÿ�õ���‚�Æ���“�ÿ�Ð���õ���v�Ð�î�ë�õ���|�–�ƒ�ÿ�Y�ÿ�”�e���W�–�Y�£���ÿ�î�Y� �Y�£�º�º�ƒ��
�õ�Ð���õ���º�Y���|�£�î�‚�v�ÿ�£�Ð�Æ���|�‚���•�Ð�–�‚�î���•�î�Ð� �Ð�õ�ÿ���|�Y�Æ�õ���º�‚���õ�‚�v�ÿ�‚���î���“�–�î�Y�Æ�|�õ���ÿ�î�Y� �Y���&�”�e��
�W�‚���ë�Y�î�ÿ�£�v�£�ë�Y�£�õ���Y�����õ���£� �£���|�‚�õ���Ð�ë�ƒ�î�Y�ÿ�£�Ð�Æ�õ���|�‚���ë�î�‚�õ�ÿ�£�–�‚���v�Ð�Ã�Ã�‚���º�–�¨�º�Ð�ÿ���$�î�Ð���Ð�ÿ��
�Ð�����º�‚�õ���v���£�õ�£�Æ�‚�õ���|�‚���º�–�ž�Ô�ë�£�ÿ�Y�º���—�Y�º�ë�†�ÿ�î�£�•�î�‚�e���$���î�Y�Æ�ÿ���Ã�‚�õ���Y�Æ�Æ�ƒ�‚�õ���|�‚���v�Y�î�î�£�•�î�‚�`��
�º�–�ƒ� �Ð�º���ÿ�£�Ð�Æ���|�����Ã�ƒ�ÿ�£�‚�î���Y���ƒ�ÿ�ƒ���v�Ð�Æ�õ�£�|�ƒ�î�Y�u�º�‚�`���Æ�Ð�ÿ�Y�Ã�Ã�‚�Æ�ÿ���Y� �‚�v���º�–�Y�î�î�£� �ƒ�‚��
�|�‚���º�–�£�Æ�•�Ð�î�Ã�Y�ÿ�£�\���‚���Ã�Y�£�õ���Y���õ�õ�£���º�‚�õ���v�ž�Y�Æ�–�‚�Ã�‚�Æ�ÿ�õ���|�‚���Ã�Y�ÿ�ƒ�î�£�Y���&���‚�ÿ���|�‚��
�ÿ�‚�v�ž�Æ�£�\���‚�õ�e���]�‚���v�ž�Y�Æ�ÿ�£�‚�î���|�‚�õ���ÿ�‚�î�Ã�£�Æ�Y���&���ó�*���‚�ÿ���ó�<���ë�Ð���î���º�‚�õ�����ƒ�î�Ð�ë�Ð�î�ÿ�õ���|�‚��
�•�Y�î�£�õ���‚�õ�ÿ���ÿ�î�•�õ���î�ƒ� �ƒ�º�Y�ÿ�‚���î���|�‚���v�‚���î�‚�Æ�Ð��� �‚�Y�����|�‚���º�Y���ë�º�Ð�Ã�u�‚�î�£�‚�e�­�•

�]�i�ƒ�\���£�ë�‚���|�����v�ž�Y�Æ�ÿ�£�‚�î���ë�º�Ð�Ã�u�‚�î�£�‚���|�‚�õ���ÿ�‚�î�Ã�£�Æ�Y���&���ó�*���‚�ÿ���ó�<���|�‚���º�i�Y�ƒ�î�Ð�ë�Ð�î�ÿ���•�Ð�£�õ�õ�'�����ž�Y�î�º�‚�õ���|�‚���=�Y���º�º�‚�`���ó�ñ�ñ�ó�e
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�����º�Y���¿�Æ���|����xxe���õ�£�•�v�º�‚�`�����Æ���v�Ð���ë���|�����õ�Ð�î�ÿ��� �Y���Y�v�v�ƒ�º�ƒ�î�‚�î���º�–�‚�Æ�ÿ�î�ƒ�‚���|�‚���º�–�‚�Æ�ÿ�î�‚-
�ë�î�£�õ�‚���|�Y�Æ�õ���º�Y���Ã�Ð�|�‚�î�Æ�£�ÿ�ƒ�`���|�ƒ�Ã�Ð�Æ�ÿ�î�Y�Æ�ÿ���Y�£�Æ�õ�£���õ�Ð�Æ���£�Ã�ë�î�‚�õ�õ�£�Ð�Æ�Æ�Y�Æ�ÿ�‚���v�Y�ë�Y-
�v�£�ÿ�ƒ���|�‚���î�ƒ�Y�v�ÿ�£�Ð�Æ���‚�ÿ���|�‚���î�ƒ�õ�£�º�£�‚�Æ�v�‚�e���]�‚���õ�Y�Ã�‚�|�£���òer �Ã�Y�î�õ���ò�ú�ù�ñ�`�����Æ���£�Æ�v�‚�Æ�|�£�‚��
�õ�‚�� �|�ƒ�v�º�Y�î�‚�� �|�Y�Æ�õ�� �º�Y�� �ÿ�Ð�£�ÿ���î�‚�� �|�‚�õ�� �u���î�‚�Y���&�� �|�‚�� �º�Y�� �î���‚�� �|���� ���ž�b�ÿ�‚�Y���Ù�]�Y�Æ�|�Ð�Æ�e�� 
�]�‚�õ���\���‚�º�\���‚�õ���ë�‚�î�õ�Ð�Æ�Æ�‚�õ���ë�î�ƒ�õ�‚�Æ�ÿ�‚�õ���Ð�Æ�ÿ���ÿ�Ð���ÿ���²���õ�ÿ�‚���º�‚���ÿ�‚�Ã�ë�õ���|�‚���õ�Ð�î�ÿ�£�î���Y�º�Ð�î�õ��
�\���‚�� �º�‚�� �õ�£�Æ�£�õ�ÿ�î�‚�� �|�ƒ�ÿ�î���£�ÿ�� �£�Æ�ÿ�ƒ�–�î�Y�º�‚�Ã�‚�Æ�ÿ�� �º�‚�õ�� �º�Ð�v�Y���&�e�� �=�î�b�v�‚�� �j�� �º�Y�� �Ã�Ð�u�£�º�£�õ�Y-
�ÿ�£�Ð�Æ���|�‚���ÿ�Ð���õ���º�‚�õ���õ�Y�º�Y�î�£�ƒ�õ���‚�ÿ���º�Y���õ�Ð�º�£�|�Y�î�£�ÿ�ƒ���|�‚�õ���‚�Æ�ÿ�î�‚�ë�î�£�õ�‚�õ��� �Ð�£�õ�£�Æ�‚�õ�`���º�–�Y�v�ÿ�£� �£�ÿ�ƒ�� 
�î�‚�ë�î�‚�Æ�|�î�Y�� �ë�î�‚�õ�\���‚�� �Æ�Ð�î�Ã�Y�º�‚�Ã�‚�Æ�ÿ�� �|�•�õ�� �º�‚�� �º���Æ�|�£�� �Ã�Y�ÿ�£�Æ�a�� ���‚�ÿ�� �ƒ� �ƒ�Æ�‚�Ã�‚�Æ�ÿ��
� �Y�� �ë�î�ƒ�v�£�ë�£�ÿ�‚�î�� �º�–�Y�î�î�£� �ƒ�‚�� �|�‚�� �º�Y�� �\���Y�ÿ�î�£�•�Ã�‚�� �–�ƒ�Æ�ƒ�î�Y�ÿ�£�Ð�Æ�`�� �‚�Æ�� �º�Y�� �ë�‚�î�õ�Ð�Æ�Æ�‚�� �|�‚��
�W�‚�Y�Æ�����Y�º�Y�õ�`���¿�º�õ���|�‚���•�ž�£�º�£�ë�ë�‚�����Y�º�Y�õ�e�������ÿ�Ð���ÿ���²���õ�ÿ�‚��� �£�Æ�–�ÿ�Ù�v�£�Æ�í���Y�Æ�õ�`���|�£�ë�º�Ô�Ã�ƒ��
�|�–���Æ�����¡�—���|�‚���–�ƒ�Æ�£�‚���v�º�£�Ã�Y�ÿ�£�\���‚���‚�ÿ���|�‚���º�–�I�Æ�õ�ÿ�£�ÿ���ÿ���•�î�Y�Æ�y�Y�£�õ���|�‚���–�‚�õ�ÿ�£�Ð�Æ�`���v�‚�º���£�Ù
�v�£���‚�õ�ÿ���Y���õ�õ�£�ÿ�Ô�ÿ���v�ž�Y�î�–�ƒ���|�‚���|�‚���&���Ã�£�õ�õ�£�Ð�Æ�õ���|�ƒ�ÿ�‚�î�Ã�£�Æ�Y�Æ�ÿ�‚�õ���ë�Ð���î���º�–�Y� �‚�Æ�£�î���|�‚�� 
�º�–�‚�Æ�ÿ�î�‚�ë�î�£�õ�‚�¬ �_�� �º�Y�� �î�‚�v�ž�‚�î�v�ž�‚�� �ë���£�õ�� �º�–�‚�Ã�Ã�ƒ�Æ�Y�–�‚�Ã�‚�Æ�ÿ�� �|�Y�Æ�õ�� �|�‚�� �Æ�Ð��� �‚�Y���&�� 
�º�Ð�v�Y���&���j���•�Y�Æ�ÿ�£�Æ���‚�ÿ���º�‚���|�ƒ�ë�º�Ð�£�‚�Ã�‚�Æ�ÿ���|�–���Æ�‚���Æ�Ð��� �‚�º�º�‚���õ�Ð�º���ÿ�£�Ð�Æ���£�Æ�•�Ð�î�Ã�Y�ÿ�£�\���‚�e��
�$�‚���v�‚�ÿ�ÿ�‚���ƒ� �Ð�º���ÿ�£�Ð�Æ���Ã�Y�²�‚���î�‚��� �Y���|�ƒ�v�Ð���º�‚�î�����Æ�‚���Ð�î�–�Y�Æ�£�õ�Y�ÿ�£�Ð�Æ���Ã�Y�Æ�Y�–�ƒ�î�£�Y�º�‚��
�ÿ�Ð���²�Ð���î�õ���j���º�–�ê��� �î�‚���Y���²�Ð���î�|�–�ž���£�`���ÿ�Ð���î�Æ�ƒ�‚��� �‚�î�õ���º�Y���ÿ�î�Y�Æ�õ�ë�Y�î�‚�Æ�v�‚���|�‚�õ���£�Æ�•�Ð�î-
�Ã�Y�ÿ�£�Ð�Æ�õ�� �‚�ÿ�� � �‚�î�õ�� ���Æ�‚�� �ë�º���õ�� �–�î�Y�Æ�|�‚�� �î�£�–���‚���î�� �|�Y�Æ�õ�� �º�Y�� �–�‚�õ�ÿ�£�Ð�Æ���¿�Æ�Y�Æ�v�£�•�î�‚�� �‚�ÿ��
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�•�Y�î�� �Y�£�º�º�‚���î�õ�`�� �v�Ð�Æ�v�‚�î�Æ�Y�Æ�ÿ�� �º�Y�� �Ã�Ð�|�‚�î�Æ�£�õ�Y�ÿ�£�Ð�Æ�� �|�‚�� �õ�‚�õ�� �Ã�ƒ�ÿ�£�‚�î�õ�`�� 
�����]���—���f���D�*�Ç���õ�‚���Ã�Ð�Æ�ÿ�î�‚���ÿ�Ð���²�Ð���î�õ���Y���õ�õ�£���£�Æ�Æ�Ð� �Y�Æ�ÿ�‚���‚�ÿ���Ã�‚�ÿ���Y�����ë�Ð�£�Æ�ÿ��
�‚�Æ���ò�ú�ù�ú���õ�Y���ë�î�Ð�ë�î�‚���ÿ�‚�v�ž�Æ�£�\���‚���|�‚���ë�î�ƒ� �‚�î�|�£�õ�õ�Y�–�‚���|�‚�õ���v�Ð��� �‚�î�ÿ���î�‚�õ���‚�Æ���v���£� �î�‚�e��
�¨�Æ�‚���Ã�ƒ�ÿ�ž�Ð�|�‚���\���£���v�Ð�Æ�õ�£�õ�ÿ�‚���j���Y�v�v�ƒ�º�ƒ�î�‚�î���º�‚��� �£�‚�£�º�º�£�õ�õ�‚�Ã�‚�Æ�ÿ���|�����v���£� �î�‚���‚�ÿ���\���£��
�Y� �Y�£�ÿ���ƒ�ÿ�ƒ�����ÿ�£�º�£�õ�ƒ�‚���\���‚�º�\���‚�õ���Y�Æ�Æ�ƒ�‚�õ���Y���ë�Y�î�Y� �Y�Æ�ÿ���ë�Ð���î���º�Y���î�ƒ�•�‚�v�ÿ�£�Ð�Æ���|�‚�õ���ÿ�î�Ð�£�õ��
�|�Ô�Ã�‚�õ���|�����•�Y�º�Y�£�õ���=�Y�î�Æ�£�‚�î�`���º�–�r�ë�ƒ�î�Y���|�‚���•�Y�î�£�õ�e��

�•�Y�î�� �º�Y�� �Ã�Y�¨�ÿ�î�£�õ�‚�� �|�‚�� �v�‚�� �õ�Y� �Ð�£�î�Ù�•�Y�£�î�‚�� �ÿ�î�•�õ�� �õ�ë�ƒ�v�£�¿�\���‚�`�� �\���£�� �•�Y�£�ÿ�� �‚�Æ�v�Ð�î�‚�� 
�Y���²�Ð���î�|�–�ž���£�� �º�Y�� �î�ƒ�ë���ÿ�Y�ÿ�£�Ð�Æ�� �|���� �=�î�Ð���ë�‚�� ���Y�º�Y�õ�`�� �º�–�‚�Æ�ÿ�î�‚�ë�î�£�õ�‚�� �v�Ð�Æ�õ�Ð�º�£�|�‚�� �õ�Y��
�ë�º�Y�v�‚���|�–�Y�v�ÿ�‚���î���Ã�Y�²�‚���î���|�Y�Æ�õ���º�‚���õ�‚�v�ÿ�‚���î���|�‚���º�Y���v�Ð�Æ�õ�ÿ�î���v�ÿ�£�Ð�Æ�e���$�–���Æ�‚���ë�Y�î�ÿ�`���‚�º�º�‚��
�Y�´�î�Ã�‚�� �õ�Ð�Æ�� �‚�&�ë�ƒ�î�£�‚�Æ�v�‚�� ���Æ�£�\���‚�� �|�Y�Æ�õ�� �º�Y�� �–�‚�õ�ÿ�£�Ð�Æ�� �|�‚�� �–�î�Y�Æ�|�õ�� �ÿ�î�Y� �Y���&�¬�j�� �|�‚��
�º�–�Y���ÿ�î�‚�`���‚�º�º�‚���Æ�‚���v�‚�õ�õ�‚���|�‚���õ�‚���Ã�Ð�|�‚�î�Æ�£�õ�‚�î���ë�Ð���î���•�Y�£�î�‚���•�Y�v�‚���Y���&���|�ƒ�¿�õ���v�Ð�Æ�ÿ�‚�Ã-
�ë�Ð�î�Y�£�Æ�õ�`���Æ�Ð�ÿ�Y�Ã�Ã�‚�Æ�ÿ���|�Y�Æ�õ���º�–�ƒ� �Ð�º���ÿ�£�Ð�Æ���|�‚���õ�Ð�Æ���Y�v�ÿ�£�Ð�Æ�Æ�Y�î�£�Y�ÿ���‚�ÿ���º�Y���v�î�ƒ�Y�ÿ�£�Ð�Æ��
�|�–���Æ�‚���ž�Ð�º�|�£�Æ�–���|�‚�õ�ÿ�£�Æ�ƒ�‚���j���Y�õ�õ���î�‚�î���õ�Y���ë�ƒ�î�‚�Æ�Æ�£�ÿ�ƒ���ë�Y�î���º�Y���ÿ�î�Y�Æ�õ�Ã�£�õ�õ�£�Ð�Æ���‚�ÿ���º�‚��
�î�‚�–�î�Ð���ë�‚�Ã�‚�Æ�ÿ���|�����v�Y�ë�£�ÿ�Y�º�e��

�$�‚���v�‚�ÿ�ÿ�‚���ƒ� �Ð�º���ÿ�£�Ð�Æ���Ã�Y�²�‚���î�‚��� �Y���|�ƒ�v�Ð���º�‚�î�����Æ�‚��
�Ð�î�–�Y�Æ�£�õ�Y�ÿ�£�Ð�Æ���Ã�Y�Æ�Y�–�ƒ�î�£�Y�º�‚���ÿ�Ð���²�Ð���î�õ���j���º�–�ê��� �î�‚��
�Y���²�Ð���î�|�–�ž���£�`���ÿ�Ð���î�Æ�ƒ�‚��� �‚�î�õ��la transparence des 
informations���‚�ÿ��� �‚�î�õ�����Æ�‚���ë�º���õ���–�î�Y�Æ�|�‚���î�£�–���‚���î��
�|�Y�Æ�õ���º�Y���–�‚�õ�ÿ�£�Ð�Æ���¿�Æ�Y�Æ�v�£�•�î�‚���‚�ÿ���v�Ð�Æ�ÿ�î�Y�v�ÿ���‚�º�º�‚���|�‚�õ��
�v�ž�Y�Æ�ÿ�£�‚�î�õ�e

���Ð��� �‚�î�ÿ���î�‚���‚�ÿ���Ð�î�Æ�‚�Ã�‚�Æ�ÿ�õ���õ���î��
�º�–�r�ë�ƒ�î�Y���|�‚���•�Y�î�£�õ�`���ò�ú�ø�÷�e
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�]�‚�õ�� �Y�Æ�Æ�ƒ�‚�õ�� �ò�ú�ú�ñ�� �õ�Ð�Æ�ÿ�� �v�‚�º�º�‚�õ�� �|�‚�� �º�Y�� �|�£� �‚�î�õ�£�¿�v�Y�ÿ�£�Ð�Æ���|�‚�õ�� �Y�v�ÿ�£� �£�ÿ�ƒ�õ�� �‚�ÿ�� �|�‚�� �º�Y��
�v�î�Ð�£�õ�õ�Y�Æ�v�‚�� �‚�&�ÿ�‚�î�Æ�‚�� �ë�Ð���î�� �Y�Ã�Ð�î�v�‚�î�� �º�–�ƒ� �Ð�º���ÿ�£�Ð�Æ���|�‚�� �º�–�Ð�°�î�‚�e�� �]�–�Y�v�\���£�õ�£�ÿ�£�Ð�Æ���º�Y��
�ë�º���õ���‚�Ã�u�º�ƒ�Ã�Y�ÿ�£�\���‚���‚�õ�ÿ���v�‚�º�º�‚���|�‚���º�Y���—�*�����`���‚�Æ�ÿ�î�‚�ë�î�£�õ�‚���õ�ë�ƒ�v�£�Y�º�£�õ�ƒ�‚���|�Y�Æ�õ���º�‚�õ��
�õ�‚�v�ÿ�‚���î�õ�� �|�‚�� �º�Y�� �ë�º�Ð�Ã�u�‚�î�£�‚�`�� �|�‚�� �º�Y�� �v�Ð��� �‚�î�ÿ���î�‚�� �‚�ÿ�� �õ���î�ÿ�Ð���ÿ�� �|���� �–�ƒ�Æ�£�‚�� �v�º�£�Ã�Y-
�ÿ�£�\���‚�`���ÿ�Y�Æ�ÿ���‚�Æ���ÿ�î�Y� �Y���&���\���–�‚�Æ���v�Ð�Æ�ÿ�î�Y�ÿ�õ���|�‚���Ã�Y�£�Æ�ÿ�‚�Æ�Y�Æ�v�‚�e���*�º�º�‚���î�ƒ�ë�Ð�Æ�|���Y���õ�õ�£��
�j�� ���Æ�‚�� �£�Æ�ÿ���£�ÿ�£�Ð�Æ�� �|�‚�� �W�‚�Y�Æ�� ���Y�º�Y�õ�`�� �\���£�`�� �Y�ë�î�•�õ�� �Y�Æ�Y�º�'�õ�‚�� �|�‚�� �º�Y�� �ë�'�î�Y�Ã�£�|�‚�� �|�‚�õ��
�b�–�‚�õ�`���|�ƒ�v�£�|�‚���\���‚���º�‚���î�‚�Æ�Ð��� �‚�º�º�‚�Ã�‚�Æ�ÿ���|�����v�Y�ë�£�ÿ�Y�º���ž���Ã�Y�£�Æ�`���º�Y���ÿ�î�Y�Æ�õ�Ã�£�õ�õ�£�Ð�Æ��
�|�‚�õ�� �õ�Y� �Ð�£�î�Ù�•�Y�£�î�‚�� �‚�ÿ�� �º�Y���v�Ð�Ã�ë�‚�Æ�õ�Y�ÿ�£�Ð�Æ���|�‚�õ�� �Æ�Ð�Ã�u�î�‚���&�� �|�ƒ�ë�Y�î�ÿ�õ�� �‚�Æ���î�‚�ÿ�î�Y�£�ÿ�‚��
�£�Ã�ë�Ð�õ�‚�Æ�ÿ�����Æ���|�ƒ� �‚�º�Ð�ë�ë�‚�Ã�‚�Æ�ÿ���|�‚�õ���Y�v�ÿ�£� �£�ÿ�ƒ�õ���‚�ÿ���º�–�Y�v�\���£�õ�£�ÿ�£�Ð�Æ���|�‚���Æ�Ð��� �‚�º�º�‚�õ��
�v�Ð�Ã�ë�ƒ�ÿ�‚�Æ�v�‚�õ�e�����]�Y���ë�î�Ð�u�º�ƒ�Ã�Y�ÿ�£�\���‚���|�‚���ÿ�î�Y�Æ�õ�Ã�£�õ�õ�£�Ð�Æ���|�‚�õ���v�Ð�Ã�ë�ƒ�ÿ�‚�Æ�v�‚�õ���‚�õ�ÿ��
�Y�º�Ð�î�õ���ÿ�î�Y�£�ÿ�ƒ�‚���ë�Y�î���º�‚���î�‚�Æ�•�Ð�î�v�‚�Ã�‚�Æ�ÿ���|�‚���º�–�Y�ë�ë�î�‚�Æ�ÿ�£�õ�õ�Y�–�‚�e���$�•�õ���ò�ú�ù�ö�`���£�º���‚�õ�ÿ���Y�v�ÿ�ƒ��
�\���‚�`���v�ž�Y�\���‚���Y�Æ�Æ�ƒ�‚�`���º�‚�õ���Y�ë�ë�î�‚�Æ�ÿ�£�õ���‚�Æ���•�Ð�î�Ã�Y�ÿ�£�Ð�Æ���|�Ð�£� �‚�Æ�ÿ���î�‚�ë�î�ƒ�õ�‚�Æ�ÿ�‚�î���ò�ñ�­�í��
�|�‚���º�Y���ÿ�Ð�ÿ�Y�º�£�ÿ�ƒ���|�‚�õ���‚�Ã�ë�º�Ð�'�ƒ�õ�e��
�=�î�b�v�‚�� �j�� �v�‚�õ�� �Ã�‚�õ���î�‚�õ�� �‚�ÿ�� �•�Ð�î�ÿ�‚�� �|�‚�� �õ�Ð�Æ���|�ƒ� �‚�º�Ð�ë�ë�‚�Ã�‚�Æ�ÿ�`�� �º�–�‚�Æ�ÿ�î�‚�ë�î�£�õ�‚�� �ë�‚���ÿ��
�Y�u�Ð�î�|�‚�î�� �º�‚�� �|�ƒ�u���ÿ�� �|�‚�õ�� �Y�Æ�Æ�ƒ�‚�õ�� �ó�ñ�ñ�ñ�� �Y� �‚�v�� �v�Ð�Æ�¿�Y�Æ�v�‚�e�� �*�º�º�‚�� �Ã�‚�ÿ�� �‚�Æ�� �ë�º�Y�v�‚��
���Æ�‚�� �Æ�Ð��� �‚�º�º�‚�� �Ð�î�–�Y�Æ�£�õ�Y�ÿ�£�Ð�Æ�� �|�Y� �Y�Æ�ÿ�Y�–�‚�� �Ð�î�£�‚�Æ�ÿ�ƒ�‚�� �v�º�£�‚�Æ�ÿ�� �Y�¿�Æ�� �|�‚�� �î�ƒ�ë�Ð�Æ�|�î�‚��
�Y���� �Ã�£�‚���&�� �Y���&�� �ƒ� �Ð�º���ÿ�£�Ð�Æ�õ�� �|���� �Ã�Y�î�v�ž�ƒ�e�� �*�Æ�� �ó�ñ�ñ�ô�`�� �j�� �º�Y�� � �‚�£�º�º�‚�� �|�‚�� �õ�Ð�Æ�� �ó�ñ�ñe 
�Y�Æ�Æ�£� �‚�î�õ�Y�£�î�‚�`�� �º�–�‚�Æ�ÿ�î�‚�ë�î�£�õ�‚�� �Y�–�î�Y�Æ�|�£�ÿ�� �õ�Ð�Æ�� �õ�£�•�–�‚�� �õ�Ð�v�£�Y�º�� �|�‚�� �—�Y�£�Æ�ÿ�Ù�r���‚�Æ�`�� �º�Y��
�|�ƒ�Æ�Ð�Ã�£�Æ�Y�ÿ�£�Ð�Æ�������]���—���f���D�*�Ç���|�‚� �£�‚�Æ�ÿ�������]���—���‚�ÿ���º�Y���v�Ð�Ã�Ã���Æ�£�v�Y�ÿ�£�Ð�Æ��
�=�î�Ð���ë�‚�� ���Y�º�Y�õ�� �ë�î�‚�Æ�|�� �‚�°�‚�ÿ�e�� �]�–�‚�Æ�ÿ�î�‚�ë�î�£�õ�‚�� �õ�‚�� �õ�ÿ�î���v�ÿ���î�‚�� �‚�Æ�� �|�‚���&�� �ë�Ô�º�‚�õ�`�� ���Æ��
�ë�Ô�º�‚�� �õ�‚�î� �£�v�‚�õ�`�� �ë�Ð���î�� �º�‚�õ�� �Y�v�ÿ�£� �£�ÿ�ƒ�õ�� �|�–�‚�Æ�ÿ�î�‚�ÿ�£�‚�Æ�`�� �|�‚�� �Ã�Y�£�Æ�ÿ�‚�Æ�Y�Æ�v�‚�� �‚�ÿ�� �|�‚�� �|�ƒ-
�ë�Y�Æ�Æ�Y�–�‚�`�� �‚�ÿ�� ���Æ�� �ë�Ô�º�‚�� �ÿ�î�Y� �Y���&�`�� �î�‚�–�î�Ð���ë�Y�Æ�ÿ�� �v�ž�Y�v���Æ�� �ÿ�î�Ð�£�õ�� �õ�ë�ƒ�v�£�Y�º�£�ÿ�ƒ�õ�¬ �_�� �º�Y��
�ë�º�Ð�Ã�u�‚�î�£�‚�`���º�Y���v�Ð��� �‚�î�ÿ���î�‚���‚�ÿ���º�‚���–�ƒ�Æ�£�‚���v�º�£�Ã�Y�ÿ�£�\���‚�e

�]�Y���ë�î�Ð�u�º�ƒ�Ã�Y�ÿ�£�\���‚���|�‚���ÿ�î�Y�Æ�õ�Ã�£�õ�õ�£�Ð�Æ���|�‚�õ��
�v�Ð�Ã�ë�ƒ�ÿ�‚�Æ�v�‚�õ���‚�õ�ÿ���ÿ�î�Y�£�ÿ�ƒ�‚���ë�Y�î��le renforcement 
�|�‚���º�–�Y�ë�ë�î�‚�Æ�ÿ�£�õ�õ�Y�–�‚�e
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���ë�ë�î�‚�Æ�ÿ�£�õ���‚�ÿ���Ã�Y�¨�ÿ�î�‚�õ���|�i�Y�ë�ë�î�‚�Æ�ÿ�£�õ�õ�Y�–�‚�`���=�‚�Æ�Æ�‚� �£�º�º�£�‚�î�õ�`���ó�ñ�ó�ô�e
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�]�������•�+���¡�I�r�i���$�*�����–�����¡�D 
�W�‚�Y�Æ�Ù���º�Y���|�‚���f�Y�î�\���‚�`���|�£�î�‚�v�ÿ�‚���î���|�����|�ƒ�ë�Y�î�ÿ�‚�Ã�‚�Æ�ÿ���•�º�Ð�Ã�u�‚�î�£�‚���Y�Ã�ƒ�Æ�Y�–�‚�Ã�‚�Æ�ÿ�e

�Ž�­�W�‚���õ���£�õ���‚�Æ�ÿ�î�ƒ���v�ž�‚�1�����Y�º�Y�õ���‚�Æ���ò�ú�÷�ó���‚�ÿ���Æ�Ð���õ���õ�Ð���ž�Y�£�ÿ�£�Ð�Æ�õ���Y�º�Ð�î�õ���|�ƒ� �‚�º�Ð�ë�ë�‚�î��
�º�‚�õ���–�î�Y�Æ�|�õ���v�ž�Y�Æ�ÿ�£�‚�î�õ���|�‚���ë�î�‚�õ�ÿ�£�–�‚�e���¡�Ð���ÿ�‚���º�Y���|�£�´�v���º�ÿ�ƒ���ë�Ð���î���v�‚�º�Y���v�Ð�Æ�õ�£�õ�ÿ�Y�£�ÿ��
�j���v�Ð�Æ� �Y�£�Æ�v�î�‚���|�‚���Æ�Ð�õ���v�Ð�Ã�ë�ƒ�ÿ�‚�Æ�v�‚�õ���º�‚�õ���–�î�Y�Æ�|�õ���|�ƒ�v�Ð�î�Y�ÿ�‚���î�õ���v�Ð�Ã�Ã�‚���W�Y�Æ�õ�‚�Æ�`��
���Y�º�Y� �Ð�£�Æ�‚�`���=�î�Y�Æ�–�‚���Ð�����=�î�Y�•�e���]�‚�õ���£�Æ�v�£�ÿ�‚�î���Æ�Ð�Æ���õ�‚���º�‚�Ã�‚�Æ�ÿ���j���Æ�Ð���õ���v�Ð�Æ�¿�‚�î��
�º�Y���î�ƒ�Y�º�£�õ�Y�ÿ�£�Ð�Æ���|�‚���º�‚���î�õ���v�ž�Y�Æ�ÿ�£�‚�î�õ���Ã�Y�£�õ���Y���õ�õ�£���j���v�ž�Ð�£�õ�£�î���Æ�Ð�ÿ�î�‚���õ�ƒ�º�‚�v�ÿ�£�Ð�Æ���|�‚��
�ë�î�Ð�|���£�ÿ�õ�e�������ë�Y�î�ÿ�£�î���|�‚�õ���Y�Æ�Æ�ƒ�‚�õ���ò�ú�ø�ñ�`���Æ�Ð���õ���Y� �Ð�Æ�õ���|�Ð�Æ�v���ÿ�î�Y� �Y�£�º�º�ƒ���j���ƒ�ÿ�Y�u�º�£�î�� 
�v�‚���º�£�‚�Æ���|�‚���v�Ð�Æ�¿�Y�Æ�v�‚���‚�ÿ���j���º�‚���|�ƒ� �‚�º�Ð�ë�ë�‚�î���‚�Æ���|�ƒ�Ã�Ð�Æ�ÿ�î�Y�Æ�ÿ���Æ�Ð�ÿ�î�‚���õ�Y� �Ð�£�î�Ù�•�Y�£�î�‚�e��
���–�‚�õ�ÿ���|�Y�Æ�õ���v�‚���Ã�Ð��� �‚�Ã�‚�Æ�ÿ���\���–�‚�õ�ÿ���Æ�ƒ�����–���Y�ÿ�ž�`���‚�Æ���ó�ñ�ñ�ñ�`���Y� �‚�v���º�Y���v�î�ƒ�Y�ÿ�£�Ð�Æ���|�–���Æ��
�ë�î�‚�Ã�£�‚�î���õ�ž�Ð�!�î�Ð�Ð�Ã���|�‚���õ�Y�º�º�‚�õ���|�‚���u�Y�£�Æ���î���‚���|�������ž�b�ÿ�‚�Y���Ù�]�Y�Æ�|�Ð�Æ�e�� 
�i�Ð���õ���õ�Ð���ž�Y�£�ÿ�£�Ð�Æ�õ���ë�î�Ð�º�Ð�Æ�–�‚�î���v�‚�ÿ�ÿ�‚���‚�&�ë�‚�î�ÿ�£�õ�‚���ž�Y���ÿ���|�‚���–�Y�Ã�Ã�‚���‚�Æ���Y�ÿ�ÿ�£�î�Y�Æ�ÿ��
�|�£�î�‚�v�ÿ�‚�Ã�‚�Æ�ÿ���|�‚�õ���v�º�£�‚�Æ�ÿ�õ���ë�Y�î�ÿ�£�v���º�£�‚�î�õ���|�Y�Æ�õ�����Æ���‚�õ�ë�Y�v�‚���|�ƒ�|�£�ƒ�`���ë�î�ƒ�õ�‚�Æ�ÿ�Y�Æ�ÿ��
�Æ�Ð�ÿ�î�‚���õ�ƒ�º�‚�v�ÿ�£�Ð�Æ���|�‚���ë�î�Ð�|���£�ÿ�õ���‚�ÿ���Ð�°�î�Y�Æ�ÿ�����Æ���õ�‚�î� �£�v�‚���v�Ð�Ã�ë�º�‚�ÿ���|�‚���v�Ð�Æ�v�‚�ë�ÿ�£�Ð�Æ�‹
�î�ƒ�Y�º�£�õ�Y�ÿ�£�Ð�Æ�e�­�•

�D�Ô�ÿ�‚�º�����ž�‚� �Y�º�����º�Y�Æ�v�`���•�Y�î�£�õ�`���ó�ñ�ò�ö�e���•�º�Ð�Ã�u�‚�î�£�‚�e�� 
�f�Y�¨�ÿ�î�‚���|�–�Ð��� �î�Y�–�‚�­�_���‚�Æ�ÿ�î�‚�ë�î�£�õ�‚���•�‚�ÿ�£�ÿ�e�� 

�f�Y�¨�ÿ�î�‚���|�–�ê��� �î�‚�­�_���*�–�£�õ�����Ð�Æ�õ�‚�£�º�����b�ÿ�£�Ã�‚�Æ�ÿ�õ�e

�ò�ñ�ö���À�£�v�ÿ�Ð�î���D���–�Ð�`���•�Y�î�£�õ�`���ó�ñ�ó�ô�e���¡�Ð���õ���v�Ð�î�ë�õ���|�–�ƒ�ÿ�Y�ÿ�e��
�f�Y�¨�ÿ�î�‚���|�–�Ð��� �î�Y�–�‚�­�_���=�î�Ð���ë�Y�Ã�Y���£�Ã�Ã�Ð�u�£�º�£�‚�î�e

�f�Y�¨�ÿ�î�‚���|�–�ê��� �î�‚�­�_���•�ƒ�–�£�õ�����Ð�ÿ�ÿ�Y�e
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�]�*�—���•�•�*�f�I�*�•�—���•���—���$�¨�� 
�Ž�­�¡�r�¨�—�����r�•�•�—���$�–�+�¡���¡�­�• 
Lionel Français, �v�Ð�Æ�|���v�ÿ�‚���î���|�‚���ÿ�î�Y� �Y���&�e

�Ž�­�W�‚���õ���£�õ���‚�Æ�ÿ�î�ƒ���‚�Æ���ò�ú�ø�ú���v�Ð�Ã�Ã�‚���Y�ë�ë�î�‚�Æ�ÿ�£���Y� �‚�v���Ã�Ð�Æ���ë�•�î�‚���\���£���ÿ�î�Y� �Y�£�º�º�Y�£�ÿ��
�|�Y�Æ�õ���º�‚���õ�‚�v�ÿ�‚���î���“�ž�Y���ÿ���|�‚���–�Y�Ã�Ã�‚�”�e���I�º���õ�–�Y�–�£�õ�õ�Y�£�ÿ���õ�Ð��� �‚�Æ�ÿ���|�–�ž�Ô�ÿ�‚�º�õ��
�ë�Y�î�ÿ�£�v���º�£�‚�î�õ���Y�Æ�v�£�‚�Æ�õ���\���£���Y� �Y�£�‚�Æ�ÿ���ƒ�ÿ�ƒ���î�Y�v�ž�‚�ÿ�ƒ�õ���|�Y�Æ�õ�����Æ���ƒ�ÿ�Y�ÿ���|�ƒ�ë�º�Ð�î�Y�u�º�‚�e��
�]�–�Y�î�v�ž�£�ÿ�‚�v�ÿ�‚���î�‚�•�Y�£�õ�Y�£�ÿ���ÿ�Ð���ÿ�¬�b�����Ð�Æ�v�‚�î�Æ�Y�Æ�ÿ���º�Y���ë�º�Ð�Ã�u�‚�î�£�‚�`���£�º���•�Y�º�º�Y�£�ÿ��
�Ã�Ð�|�‚�î�Æ�£�õ�‚�î���‚�Æ�����ÿ�£�º�£�õ�Y�Æ�ÿ���|�‚�õ���Ã�Y�ÿ�ƒ�î�£�Y���&���Æ�Ð�u�º�‚�õ���‚�ÿ���|�‚�õ���õ�Y� �Ð�£�î�Ù�•�Y�£�î�‚��
�Y�Æ�v�£�‚�Æ�õ�e�������v�‚�ÿ�ÿ�‚���ƒ�ë�Ð�\���‚�`���º�–�‚�Æ�ÿ�î�‚�ë�î�£�õ�‚���Y���u�‚�Y���v�Ð���ë���ƒ� �Ð�º���ƒ�e���*�º�º�‚���Y���|�ƒ�v�£�|�ƒ��
�|�‚���î�‚�Æ�|�î�‚���º�‚�õ���v�ž�Y�î�–�ƒ�õ���|�–�Y�°�Y�£�î�‚�õ���î�‚�õ�ë�Ð�Æ�õ�Y�u�º�‚�õ���|�����v�ž�£�°�î�Y�–�‚���|�‚�õ���|�‚� �£�õ�e�� 
���‚���\���£���ƒ�ÿ�Y�£�ÿ���ÿ�î�•�õ���Æ�Ð��� �‚�Y���e���i�Ð���õ���Y� �Ð�Æ�õ���Y���õ�õ�£���ë�î�Ð�–�î�‚�õ�õ�ƒ���õ���î���º�‚���“�ÿ�Ð���õ��
�v�Ð�î�ë�õ���|�–�ƒ�ÿ�Y�ÿ�”�e���I�º���õ�‚���ÿ�î�Ð��� �‚���\���‚���v�–�‚�õ�ÿ���Ã�Ð�£���\���£���Y�£���‚�����º�Y���v�ž�Y�î�–�‚���|�����v�ž�Y�Æ�ÿ�£�‚�î��
�|�����ó�ó���Y� �‚�Æ���‚���|�‚���º�Y���=�î�Y�Æ�|�‚�Ù���î�Ã�ƒ�‚�`���º�‚���ë�î�‚�Ã�£�‚�î���v�ž�Y�Æ�ÿ�£�‚�î���|�–�£�Ã�ë�Ð�î�ÿ�Y�Æ�v�‚��
�\���‚�����Y�º�Y�õ���Y���‚�Æ�ÿ�£�•�î�‚�Ã�‚�Æ�ÿ���–�ƒ�î�ƒ�e�����–�ƒ�ÿ�Y�£�ÿ���|�£�´�v�£�º�‚���Ã�Y�£�õ���y�Y���ë�‚�î�Ã�‚�ÿ�ÿ�Y�£�ÿ�� 
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�$�*���i�r�¨�À�*���¨�Æ���*�i�ã�*�¨�Æ��
�*�i�À�I�•�r�i�i�*�f�*�i�¡���¨�Æ��  
�*�¡���D�¨�f���I�i�—
�ó�ñ�ñ�õ�Ù�ó�ñ�ó�õ

���Ð�Æ�õ�v�£�‚�Æ�ÿ���|�‚�õ���‚�Æ�²�‚���&���|�‚���v�Ð�Æ�v���î�î�‚�Æ�v�‚���\���£���ë�•�õ�‚�Æ�ÿ���õ���î��
�õ�Ð�Æ���õ�‚�v�ÿ�‚���î�`���º�‚���=�î�Ð���ë�‚�����Y�º�Y�õ���v�Ð�Æ�ÿ�£�Æ���‚���õ�Y���v�î�Ð�£�õ�õ�Y�Æ�v�‚��
�‚�&�ÿ�‚�î�Æ�‚���ë�Ð���î���Ã�Y�£�Æ�ÿ�‚�Æ�£�î���‚�ÿ���|�ƒ� �‚�º�Ð�ë�ë�‚�î���õ�Ð�Æ��� �Ð�º�Y�Æ�ÿ��
�|�–�Y�v�ÿ�£� �£�ÿ�ƒ�õ���ë�Y�î��de nouvelles compétences.
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�|�‚�õ���ÿ�î�Y�²�‚�v�ÿ�Ð�£�î�‚�õ���ÿ�Ð���²�Ð���î�õ���‚�Æ���ë�î�Ð�–�î�‚�õ�õ�£�Ð�Æ�e

���ÿ�ÿ�£�î�‚�î���‚�ÿ���¿�|�ƒ�º�£�õ�‚�î���º�‚�õ���v�Ð�º�º�Y�u�Ð�î�Y�ÿ�‚���î�õ en  
�º�‚���î���ë�‚�î�Ã�‚�ÿ�ÿ�Y�Æ�ÿ���|�–�ƒ� �Ð�º���‚�î���Y�����õ�‚�£�Æ���|����
�=�î�Ð���ë�‚�`�����Æ�‚��� �Y�º�‚���î���j���º�Y�\���‚�º�º�‚�����Y�º�Y�õ���‚�õ�ÿ��
�ë�Y�î�ÿ�£�v���º�£�•�î�‚�Ã�‚�Æ�ÿ���Y�ÿ�ÿ�Y�v�ž�ƒ�e

�ò
�ù

�ñ
�õ

��
���

�
��

�ò
�ù

�ó
�ñ

��
���

�
�ò

�ù
�õ

�ñ
��

���
�

�ò
�ù

�÷
�ñ

��
���

�
�ò

�ù
�ù

�ñ
��

���
�

�ò
�ú

�ñ
�ñ

��
���

�
�ò

�ú
�ó

�ñ
��

���
�

�ò
�ú

�õ
�ñ

��
���

�
�ò

�ú
�÷

�ñ
��

���
�

�ò
�ú

�ù
�ñ

��
���

�
�ó

�ñ
�ñ

�ñ
��

���
�

�ó
�ñ

�ó
�ñ

��
���

�
�ó

�ñ
�ó

�õ
��

�—�ƒ�Ã�£�Æ�Y�£�î�‚�����r�$�I�•�`�����Ð�Æ�v�Y�î�Æ�‚�Y���`���ó�ñ�ó�ó�e
�—�ƒ�Ã�£�Æ�Y�£�î�‚�����r�$�I�•�`�����ž�Y�Ã�Ð�Æ�£�&�`���ó�ñ�ó�ò�e
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�]�*���$�+�À�*�]�r�•�•�*�f�*�i�¡�� 
DES SERVICES 
�f�Y�ž�‚�î���D�Ð���|�î�Ð���–�‚�`���|�£�î�‚�v�ÿ�‚���î���–�ƒ�Æ�ƒ�î�Y�º���|�‚�����Y�º�Y�õ���‚�Æ���v�ž�Y�î�–�‚���|�‚�õ���Y�v�ÿ�£� �£�ÿ�ƒ�õ��
�|�‚���õ�‚�î� �£�v�‚�õ�e

�Ž�­���ë�î�•�õ���|�£�&�Ù�õ�‚�ë�ÿ���Y�Æ�õ���Y�����õ�‚�£�Æ���|�‚���º�–�‚�Æ�ÿ�î�‚�ë�î�£�õ�‚�¬�²�‚���õ���£�õ���Y�î�î�£� �ƒ���j���º�Y���|�£�î�‚�v�ÿ�£�Ð�Æ��
�–�ƒ�Æ�ƒ�î�Y�º�‚���|�‚�����Y�º�Y�õ���‚�Æ���ó�ñ�ò�ó�e���f�Y�º�–�î�ƒ���º�Y���v�î�£�õ�‚�`���º�‚���=�î�Ð���ë�‚���Y���v�Ð�Æ�ÿ�£�Æ���ƒ��
�|�–�£�Æ� �‚�õ�ÿ�£�î���|�Y�Æ�õ���º�Y���v�î�Ð�£�õ�õ�Y�Æ�v�‚���‚�&�ÿ�‚�î�Æ�‚�`���º�–�£�Æ�•�Ð�î�Ã�Y�ÿ�£�\���‚�`���º�‚�õ���Ð���ÿ�£�º�õ��
�Æ���Ã�ƒ�î�£�\���‚�õ���‚�ÿ���º�‚���|�ƒ� �‚�º�Ð�ë�ë�‚�Ã�‚�Æ�ÿ���|�‚�õ���v�Ð�Ã�ë�ƒ�ÿ�‚�Æ�v�‚�õ�e�����‚�ÿ�ÿ�‚���|�‚�î�Æ�£�•�î�‚��
�|�ƒ�v�‚�Æ�Æ�£�‚���v�Ð�î�î�‚�õ�ë�Ð�Æ�|���Y���õ�õ�£���j�����Æ�‚���ƒ� �Ð�º���ÿ�£�Ð�Æ���õ�ÿ�î�Y�ÿ�ƒ�–�£�\���‚���|�‚���º�–�Ð�°�î�‚��
�Ã�Y�î�µ�‚�ÿ�£�Æ�–���‚�ÿ�����Æ�‚���Y�|�Y�ë�ÿ�Y�ÿ�£�Ð�Æ���|�‚���º�–�Ð�î�–�Y�Æ�£�õ�Y�ÿ�£�Ð�Æ���ë�Ð���î���v�Ð�º�º�‚�î���Y�����Ã�£�‚���&���Y����
�Ã�Y�î�v�ž�ƒ�e�����‚�ÿ�ÿ�‚���Æ�Ð��� �‚�º�º�‚���õ�ÿ�î���v�ÿ���î�Y�ÿ�£�Ð�Æ���Y���ë�‚�î�Ã�£�õ���|�–�Y���–�Ã�‚�Æ�ÿ�‚�î���º�‚���Æ�Ð�Ã�u�î�‚��
�|�‚���Æ�Ð�õ���Ã�ƒ�ÿ�£�‚�î�õ���‚�ÿ���|�‚���Æ�Ð�õ���v�Y�ë�Y�v�£�ÿ�ƒ�õ���|�‚���î�ƒ�ë�Ð�Æ�õ�‚���ë�Ð���î���º�‚�õ���Ã�Y�v�î�Ð�Ù�º�Ð�ÿ�õ��
�ÿ�‚�v�ž�Æ�£�\���‚�õ���‚�ÿ���õ���î���º�‚���Ã�Y�î�v�ž�ƒ���£�Æ�õ�ÿ�£�ÿ���ÿ�£�Ð�Æ�Æ�‚�º���|�‚�õ���u�Ð�Æ�õ���|�‚���v�Ð�Ã�Ã�Y�Æ�|�‚�e��
�*�º�º�‚���Y���Y���õ�õ�£���|�ƒ� �‚�º�Ð�ë�ë�ƒ���º�Y���v�Ð�Ð�ë�ƒ�î�Y�ÿ�£�Ð�Æ���‚�Æ�ÿ�î�‚���º�‚�õ���v�Ð�º�º�Y�u�Ð�î�Y�ÿ�‚���î�õ���‚�ÿ��
�î�‚�Æ�•�Ð�î�v�ƒ���º�‚�õ���v�£�î�v���£�ÿ�õ���|�‚���ÿ�î�Y�Æ�õ�Ã�£�õ�õ�£�Ð�Æ�`���|�‚���ë�ƒ�|�Y�–�Ð�–�£�‚���‚�ÿ���|�‚���•�Ð�î�Ã�Y�ÿ�£�Ð�Æ�`��
���Æ�‚��� �Y�º�‚���î���v�ž�•�î�‚���j�����Y�º�Y�õ���ë�Ð���î���\���£���º�–�Y�º�ÿ�‚�î�Æ�Y�Æ�v�‚���î�‚�ë�î�ƒ�õ�‚�Æ�ÿ�‚���ò�ñ���j���ò�ö�­�í���|����
�v�Y�ë�£�ÿ�Y�º���ž���Ã�Y�£�Æ���|�‚�ë���£�õ���ë�º���õ���|�‚���ÿ�î�‚�Æ�ÿ�‚���Y�Æ�õ�e�������ÿ�Y�Æ�ÿ���|�–�Y�&�‚�õ���õ�ÿ�î�Y�ÿ�ƒ�–�£�\���‚�õ��
�\���‚���Æ�Ð���õ���Y�º�º�Ð�Æ�õ���v�Ð�Æ�ÿ�£�Æ���‚�î���j���|�ƒ� �‚�º�Ð�ë�ë�‚�î�`���‚�Æ���ë�º���õ���|�–���Æ���õ�£�ÿ�‚���|�ƒ�|�£�ƒ���j���º�Y��
�<�D�—���‚�ÿ���º�–�£�Ã�ë�º�£�v�Y�ÿ�£�Ð�Æ���|�Y�Æ�õ�����Æ�‚���ƒ�v�Ð�º�‚���|�‚���•�Ð�î�Ã�Y�ÿ�£�Ð�Æ�e�­�•
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�•���—�—���=�*���$�*���<�]���f���*���¨ 

�r�Æ���Æ�‚���ë�‚���ÿ���•�‚�î�Ã�‚�î���v�‚���v�ž�Y�ë�£�ÿ�î�‚���ó�ñ�ñ�õ�Ù�ó�ñ�ó�õ���õ�Y�Æ�õ���Y�u�Ð�î�|�‚�î���º�‚���ë�Y�õ�õ�Y�–�‚���|�‚��
�À�Y�Ã�u�‚�Y�����î�ƒ�Y�º�£�õ�ƒ���‚�Æ�ÿ�î�‚���ó�ñ�ò�÷���‚�ÿ���ó�ñ�ó�ô�e���*�Æ���ó�ñ�ò�÷�`���j���ÿ�î�‚�Æ�ÿ�‚�Ù�|�‚���&���Y�Æ�õ�`���W�ƒ�î�Ô�Ã�‚��
���Y�º�Y�õ�`���Y�ë�î�•�õ�����Æ�‚���|�Ð���u�º�‚���•�Ð�î�Ã�Y�ÿ�£�Ð�Æ���|�–�ƒ�v�Ð�º�‚���|�‚���v�Ð�Ã�Ã�‚�î�v�‚���‚�ÿ���|�–�Y�î�v�ž�£�ÿ�‚�v�ÿ�‚�`��
�v�Ð�Æ�¿�‚���º�Y���–�‚�õ�ÿ�£�Ð�Æ���|�‚���õ�Ð�Æ���Y�–�‚�Æ�v�‚���|�–�Y�î�v�ž�£�ÿ�‚�v�ÿ���î�‚���j���õ�Ð�Æ���Y�õ�õ�Ð�v�£�ƒ���‚�ÿ���|�ƒ�v�£�|�‚��
�|�‚���î�‚�²�Ð�£�Æ�|�î�‚���º�‚���=�î�Ð���ë�‚�����Y�º�Y�õ�e���I�º���õ�‚�î�Y���õ���£� �£���‚�Æ���ó�ñ�ó�ñ���ë�Y�î���õ�Ð�Æ���•�î�•�î�‚���v�Y�|�‚�ÿ��
�]�ƒ�Ð�Æ�Y�î�|�����Y�º�Y�õ�`���b�–�ƒ���|�‚��� �£�Æ�–�ÿ�Ù�õ�‚�ë�ÿ���Y�Æ�õ�`���º�‚�\���‚�º���‚�õ�ÿ���ƒ�–�Y�º�‚�Ã�‚�Æ�ÿ���Y�î�v�ž�£�ÿ�‚�v�ÿ�‚�e
�*�Æ���²���£�Æ���ó�ñ�ó�ô�`���Y�ë�î�•�õ���\���Y�ÿ�î�‚���Y�Æ�Æ�ƒ�‚�õ���|�‚���|�£�î�‚�v�ÿ�£�Ð�Æ���j���\���Y�ÿ�î�‚���Ã�Y�£�Æ�õ�`���W�‚�Y�Æ�����Y�º�Y�õ��
�ë�Y�õ�õ�‚���º�‚���î�‚�º�Y�£���|�‚���º�Y���|�£�î�‚�v�ÿ�£�Ð�Æ���|�����=�î�Ð���ë�‚���j���W�ƒ�î�Ô�Ã�‚���ÿ�Ð���ÿ���‚�Æ���v�Ð�Æ�õ�‚�î� �Y�Æ�ÿ��
�õ�Y�� �ë�î�ƒ�õ�£�|�‚�Æ�v�‚�� �Æ�Ð�Æ�� �‚�&�ƒ�v���ÿ�£� �‚�e�� ���‚�ÿ�ÿ�‚�� �õ���v�v�‚�õ�õ�£�Ð�Æ�� �•�Y�Ã�£�º�£�Y�º�‚�� �î�ƒ���õ�õ�£�‚�� �Y� �‚�v��
�W�ƒ�î�Ô�Ã�‚���‚�ÿ���]�ƒ�Ð�Æ�Y�î�|���‚�õ�ÿ�����Æ�‚���î�ƒ�‚�º�º�‚���Ð�ë�ë�Ð�î�ÿ���Æ�£�ÿ�ƒ���\���£���|�Ð�Æ�Æ�‚�����Æ���Æ�Ð��� �‚�º���ƒ�º�Y�Æ��
�‚�Æ�ÿ�ž�Ð���õ�£�Y�õ�Ã�Y�Æ�ÿ���Y�����=�î�Ð���ë�‚���‚�ÿ���Y���&���|�£�°�ƒ�î�‚�Æ�ÿ�‚�õ���ƒ�\���£�ë�‚�õ�`���ë�‚�î�Ã�‚�ÿ�ÿ�Y�Æ�ÿ���|�‚��
�¿�&�‚�î���|�‚�õ���ë�‚�î�õ�ë�‚�v�ÿ�£� �‚�õ���‚�ÿ�����Æ���v�Y�ë���Æ�Ð��� �‚�Y�����ë�Ð���î���v�‚�ÿ�ÿ�‚���‚�Æ�ÿ�î�‚�ë�î�£�õ�‚���•�Y�Ã�£�º�£�Y�º�‚��
et indépendante.

���‚�ÿ�ÿ�‚���õ���v�v�‚�õ�õ�£�Ð�Æ���•�Y�Ã�£�º�£�Y�º�‚���î�ƒ���õ�õ�£�‚���Y� �‚�v���W�ƒ�î�Ô�Ã�‚��
�‚�ÿ���]�ƒ�Ð�Æ�Y�î�|���‚�õ�ÿ�����Æ�‚���î�ƒ�‚�º�º�‚���Ð�ë�ë�Ð�î�ÿ���Æ�£�ÿ�ƒ���\���£��
donne un nouvel élan enthousiasmant au 
�=�î�Ð���ë�‚���‚�ÿ���Y���&���|�£�°�ƒ�î�‚�Æ�ÿ�‚�õ���ƒ�\���£�ë�‚�õ�e�e�e

�W�‚�Y�Æ�����Y�º�Y�õ�`���i�Ð�ÿ�î�‚�Ù�$�Y�Ã�‚���|�‚���•�Y�î�£�õ�`���ó�ñ�ó�ô�e
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�]�–�I�f�•�r�•�¡���i���*�� 
�$�*���]�����•�*���D�*�•���D�* 

Léonard Balas, �|�£�î�‚�v�ÿ�‚���î���|�‚�õ���Y�ÿ�‚�º�£�‚�î�õ���|�‚���•�Y�u�î�£�v�Y�ÿ�£�Ð�Æ���ž�Ð�î�õ���õ�£�ÿ�‚�e

�Ž�­���Y�º�Y�õ���‚�õ�ÿ���ë�Ð���î���Ã�Ð�£�����Æ���ž�ƒ�î�£�ÿ�Y�–�‚���£�Ã�ë�Ð�î�ÿ�Y�Æ�ÿ�e�����–�‚�õ�ÿ�����Æ�‚���ž�£�õ�ÿ�Ð�£�î�‚���|�Ð�Æ�ÿ���²�‚��
�Ã�‚���õ�‚�Æ�õ���î�‚�õ�ë�Ð�Æ�õ�Y�u�º�‚�e���W�‚���Ã�–�‚�Æ�–�Y�–�‚���Y� �‚�v���ë�Y�õ�õ�£�Ð�Æ�`���‚�Æ���Ã�–�£�Æ�õ�ë�£�î�Y�Æ�ÿ���|�‚���º�–�‚�&-
�ë�ƒ�î�£�‚�Æ�v�‚���|�‚���Ã�Ð�Æ���ë�•�î�‚���‚�ÿ���|�‚���Ã�Ð�Æ���•�î�•�î�‚�e
�W�–�Y�£���õ���£� �£�����Æ�‚���•�Ð�î�Ã�Y�ÿ�£�Ð�Æ���|�–�Y�î�v�ž�£�ÿ�‚�v�ÿ�‚���‚�ÿ���²�–�Y�£���‚�Æ�õ���£�ÿ�‚���ÿ�î�Y� �Y�£�º�º�ƒ���‚�Æ��
���º�º�‚�Ã�Y�–�Æ�‚���|�Y�Æ�õ�����Æ�‚���õ�ÿ�Y�î�ÿ���ë�`�����Æ�‚���õ�Ð�î�ÿ�‚���|�‚���º�Y�u�Ð�î�Y�ÿ�Ð�£�î�‚���|�‚���î�‚�v�ž�‚�î�v�ž�‚��
�õ���î���º�‚�õ���Ã�Y�ÿ�ƒ�î�£�Y���&�`���Æ�Ð�ÿ�Y�Ã�Ã�‚�Æ�ÿ���º�‚�õ���¿�u�î�‚�õ��� �ƒ�–�ƒ�ÿ�Y�º�‚�õ�`���Y� �Y�Æ�ÿ���|�–�£�Æ�ÿ�ƒ�–�î�‚�î���º�‚��
�=�î�Ð���ë�‚�����Y�º�Y�õ�e���f�Ð�Æ���ë�Y�î�v�Ð���î�õ���Ã�–�Y�Ã�•�Æ�‚���j���î�ƒ�À�ƒ�v�ž�£�î���õ���î���º�‚�õ���ë�Ð�ÿ�‚�Æ�ÿ�£�‚�º�õ��
�º�‚� �£�‚�î�õ���|�‚���|�ƒ� �‚�º�Ð�ë�ë�‚�Ã�‚�Æ�ÿ���ÿ�‚�v�ž�Æ�Ð�º�Ð�–�£�\���‚�`���ÿ�Ð���ÿ���‚�Æ���ë�î�ƒ�õ�‚�î� �Y�Æ�ÿ���º�Y��
�\���Y�º�£�ÿ�ƒ���|�‚�õ���î�‚�º�Y�ÿ�£�Ð�Æ�õ���ž���Ã�Y�£�Æ�‚�õ�e���I�º���'���Y���|�‚�õ���‚�Æ�²�‚���&���ÿ�‚�v�ž�Æ�Ð�º�Ð�–�£�\���‚�õ���‚�ÿ��
�ƒ�v�Ð�º�Ð�–�£�\���‚�õ���\���£���õ�‚���ë�î�ƒ�õ�‚�Æ�ÿ�‚�Æ�ÿ�`���Ã�Y�£�õ���î�£�‚�Æ���Æ�‚���|�Ð�£�ÿ���õ�‚���•�Y�£�î�‚���Y�����|�ƒ�ÿ�î�£�Ã�‚�Æ�ÿ��
�|�‚���º�–�ž���Ã�Y�£�Æ�e���f�†�Ã�‚���õ�£���ë�‚�î�õ�Ð�Æ�Æ�‚���Æ�‚���ë�‚���ÿ���õ�Y� �Ð�£�î���|�‚���\���Ð�£���|�‚�Ã�Y�£�Æ���õ�‚�î�Y��
�•�Y�£�ÿ�`���£�º���•�Y���ÿ���†�ÿ�î�‚���v�î�ƒ�Y�ÿ�£�•�`���Y�Æ�ÿ�£�v�£�ë�‚�î���º�‚���ë�º���õ���ë�Ð�õ�õ�£�u�º�‚�`���õ�‚���ë�î�ƒ�ë�Y�î�‚�î���j��
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